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  ؤسسٍخَخبطش اىَاىإداسح ّظٌ  َّ٘رد ٍقتشس ىقٍبط أحش تطجٍق

 )ٍغ دساسخ اختجبسٌخ ( ػَيٍخ اىَشارؼخإداسح ػيى  

 د. ّشٍٍِ ػيى محمد اىَش

 ٍذسط اىَحبسجخ ٗاىَشارؼخ ثنيٍخ اىتزبسح ربٍؼخ ث٘سسؼٍذ 

 

 الإطبس اىؼبً ىيجحج

 أٗلاً : طجٍؼخ ٍشنيخ اىجحج 

ً ٓزضا٣ذاً ٖٓ هجَ أُ٘ظ٤ٖٔ        ُوذ اًزغجذ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ اٛزٔبٓب

رجؼٜب  ٝاُز٢ Enron &com Worldٝرُي اعزغبثخ ُلا٤ٜٗبساد أُب٤ُخ  ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ

ؽذٝس الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ، ٝرْ اطذاس هٞاػذ أًضش ؽذٙ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

( ، ُزو٤٤ذ اُغِٞى الاٗزٜبص١ ُِششًبد  2002ك٢ ػبّ  Sarbanes-Oxley)هبٕٗٞ 

ُؾبعخ أُذ٣ش٣ٖ ُِغ٤طشح ثشٌَ أكؼَ ػ٠ِ  ٝاعزغبثخ .ٝرؾغ٤ٖ ٗظْ اداسح أُخبؽش

ثزط٣ٞش  ( COSO)ٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ هبٓذ ُغ٘خ ٓئعغبرْٜ ُِٝٔغبػذح ك٢ رؾو٤ن الأ

ٝثؼذ اطذاس هبٕٗٞ ، (ICFRالإؽبس أُزٌبَٓ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )

Sarbanes-Oxley  ّاػزجشد ُغ٘خ 2002ػب ،COSO  أٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ اٗشبء

ٝرُي ثغجت أُخبٝف ثشؤٕ أُخبؽش  (ERM)ٗٔٞرط لإداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ 

ؽبعخ ا٠ُ اؽبس أٝعغ ُزٞع٤ٚ اداسح  ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى  اٌُج٤شح

 .أُخبؽش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ أٝ أُخبؽش اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٢ ُٜب
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اؽبسٛب أُزٌبَٓ لإداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ُِزٞعغ  COSO ُٜٝزا ؽٞسد ُغ٘خ     

ك٢ الإؽبس أُزٌبَٓ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝسؿْ ٝعٞد رذاخَ ث٤ٖ 

ٌٓٞٗبد اؽبس اداسح أُخبؽش الاعزشار٤غ٤خ ٝالإؽبس أُزٌبَٓ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الا 

 أٗٚ ٣ٞعذ ٗٞػبٕ سئ٤غ٤بٕ ٖٓ اُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ٔب:  

:  لا ٣زؼٖٔ الإؽبس أُزٌبَٓ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أ١  أٗىَٖب -

 أٗشطخ ٓشرجطخ ثزؾذ٣ذ الأؽذاس ٝالاعزغبثخ ُِٔخبؽش.

: لا ٣زؼٖٔ الإؽبس أُزٌبَٓ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أ٣ؼبً حبٍّٖب -

ً ، ًٔب إٔ الإؽبس أُزٌبَٓ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ً اعزشار٤غ٤ب ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ عبٗجب

 ؿ٤ش ٓظْٔ ُٔؼبُغخ أُخبؽش ٝاُلشص اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب اُششًبد.

( ػٖ أٗشطخ اداسح أُخبؽش اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ERMٝرز٤ٔض اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ )     

أٜٗب ر٘ظش ك٢ ٓخبؽش أُ٘ظٔخ ًٌَ خلاٍ اُٞظبئق أُخزِلخ، ثذلاً ٖٓ رو٤٤ْ أُخبؽش 

لخ ٓؼ٤٘خ. ٝثبُزب٢ُ رزج٠٘ ٜٓ٘غبً أًضش ش٤ُٞٔخ لإداسح أُخبؽش ٓوبسٗخ داخَ اداسح أٝ ٝظ٤

ثبُٔ٘بٛظ اُزو٤ِذ٣خ ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُخبؽش ك٢ رِي أُ٘بٛظ اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ 

كزشاد هظ٤شح ٝثٜزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ روذ٣ش ٗبهض أٝ ٓلشؽ ُِٔخبؽش ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ً ٓزضا٣ذاً ُؼٔبٕ ٝعٞد اششاف ٓ٘بعت ػ٠ِ  أُ٘ظٔخ . ًٔب رز٤ٔض ثٞعٞد رؤ٤ًذ ر٘ظ٤ٔ٤ب

اُؾًٞٔخ ُؼ٤ِٔخ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ك٢ اُششًبد ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هذ  رزطِت 

٤ٛئخ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ اُششًبد إٔ رلظؼ ػٖ دٝس ٓغِظ الإداسح ك٢ سهبثخ 

ٝاُز٢ رشَٔ  أُخبؽش ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي ٓغ الارغبٙ ٗؾٞ اػذاد اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ،

الإكظبؽبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ، رضا٣ذد  اُؾبعخ ا٠ُ ػشٝسح 

 الإكظبػ ػٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ. 
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ٝك٠ ظَ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٖٓ هجَ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤ُٜٖ٘ٔ      

ظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ًبٕ اُزش٤ًض الأًجش ػ٠ِ اُؼلاهخ اُزجبد٤ُخ ث٤ٖ اعزخذاّ ٗ

دٕٝ الأخز ك٢ الاػزجبس رؤص٤ش اداسح  ٝؽًٞٔخ اُششًبد ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ،

أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ  ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ ٓ٘ظٞس أٝعغ ٝأًضش ش٤ُٞٔخ. ؽ٤ش ٣شٟ 

اُجبؽش إٔ عٞدح اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ هذ رئصش ػ٠ِ اداسح أُشاعؼخ، ك٤ٌٖٔ ُؼ٤ِٔخ 

إٔ رغبػذ ػ٠ِ  ٣ERMذ أُخبؽش اُزٌشاس٣خ ك٢ ٗظبّ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ  رؾذ

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الإداساد أُغئُٞخ ٝأُشاعغ اُخبسع٢ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ 

أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ثشٌَ أعشع ٝأًضش ًلبءح خلاٍ ٓشؽِخ اخزجبساد اُشهبثخ، 

ثبُٔ٘ظٔخ ا٠ُ أُشاعغ اُخبسع٢ ٝثشٌَ أًضش رؾذ٣ذاً ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ش٤ش اُؼبِٕٓٞ 

ػٖ اُؼٞاثؾ اُز٢ رـ٤شد ، ٝثبُزب٢ُ رزطِت ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اخزجبساد اػبك٤خ ٖٓ هجَ 

 أُشاعغ.

ًٔب رخلغ اُغٞاٗت اُزشـ٤ِ٤خ أُزؼِوخ ثبُشؿجخ ك٢ رؾَٔ أُخبؽش ك٢  اؽبس ٗظْ      

اُشثغ الأخ٤ش  اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ادخبٍ رؼذ٣لاد ػ٠ِ اُذكبرش ك٢

ٖٓ اُؼبّ ، ٝرُي  ٖٓ خلاٍ اُشهبثخ اُلاؽوخ لأؽذاس أُخبؽش أُؾزِٔخ ، ٝثزُي رٌٕٞ 

اُششًخ هبدسح ػ٠ِ رغ٘ت ٓلبعآد ٜٗب٣خ اُؼبّ اُز٢ هذ رئد١ ا٠ُ ادخبٍ رؼذ٣لاد، ؽ٤ش 

رزطِت ٛزٙ اُزؼذ٣لاد عٜذاً أًجش ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ، ٝص٣بدح أرؼبة أُشاعؼخ ٝاؽزٔب٤ُخ 

ػ٠ِ رٞص٤ن أُخبؽش ػ٠ِ ٓغزٟٞ   ERMس روش٣ش أُشاعغ ، ٛزا ٣ٝشًض رؤخ٤ش اطذا

أُ٘ظٔخ ٝرؾِٜٔب أُخبؽش، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح الاعزؼذاد ُِٔشاعؼخ، ٝثٔب ٣غٔؼ 

 ُٔشاعؼ٢ اُؾغبثبد ثبعشاء اخزجبس عٞٛش١ ٓجغؾ .

ٝث٘بءاً ػ٠ِ رُي رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ دساعخ رؤص٤ش عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش      

أُئعغ٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ ؽ٤ش أرؼبة أُشاعؼخ ٝكزشح اطذاس روش٣ش 

أُشاعغ، ٖٓ خلاٍ اخزجبس صلاس ٗٔبرط ػ٠ِ اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ عٞم ٤ٛئخ الأٝسام 

أُب٤ُخ ك٢ ٓظش، ؽ٤ش ٣زٔضَ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ك٢ ه٤بط عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش 

،  Gordon, et al., 2009 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗٔٞرط  (ERM Quality)أُئعغ٤خ
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،  Strategy أسثؼخ ٓوب٤٣ظ ٓضدٝعخ أعبع٤خ رزٔضَ ك٢: الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزٟ ٣وّٞ

 ،ٝالآزضبReportingٍ، ٝاُزوش٣ش أُبOperations٢ُ ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

Complianceه٤بط رؤص٤ش ٗظبّ اداسح  . ك٤ٔب ٣زٔضَ اُ٘ٔٞرع٤ٖ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ك٢

( ٝرؤخ٤ش كزشح اطذاس روش٣ش audit feeأُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ  أرؼبة أُشاعؼخ )

( ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ٜٓ٘ب ُغبٕ أُشاعؼخ (DELAYأُشاعغ 

(AC Controls) (  ٟٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ الأخش ،(Other 

Controls  . 

 

 جحج حبٍّبً : إٍَٔخ اى

ر٘جغ  أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اعزٌٔبٍ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعبد      

اُغبثوخ ؽٍٞ ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝكٞائذ رطج٤وٚ، ٝدساعخ اُؼلاهخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ  ٖٓ خلاٍ اٗخلبع أرؼبة أُشاعؼخ ، ٝاٗخلبع كزشح اطذاس روش٣ش 

٤خ اُؼ٤ِٔخ  خلاٍ اُزٞطَ ا٠ُ ٓ٘بكغ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُشاعغ ، ًٔب ر٘جغ الأٛٔ

اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ ٝاُز٢ هذ رزٔضَ ك٢ اػبكخ ه٤ٔخ لأطؾبة 

أُظِؾخ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد ٝرطج٤ن ٗظْ اداسح أُخبؽش، ٓغ أخز أُخبؽش ث٘ظشح 

ً ٝإٔ ٓ٘بكغ اُ زطج٤ن رلٞم ش٤ُٞٔخ ٝرٞػ٤ؼ إٔ رطج٤ن ٗظْ اداسح أُخبؽش ٤ُظ ٌِٓلب

 اُزٌب٤ُق . 

 

 حبىخبً : إٔذاف اىجحج

٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِجؾش ك٢ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ      

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُٜذف ػذح أٛذاف كشػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، 
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شٌَ رخل٤غ دساعخ أصش اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن كٞائذ ُِٔ٘ظٔخ ك٢  -أ 

 أرؼبة أُشاعؼخ .

اُزٞطَ ُِؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح ٗظبّ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝاٗخلبع كزشح اطذاس  -ة 

 روش٣ش أُشاعغ. 

 ساثؼبً : فشٗض اىجحج 

 ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ، رزٔضَ كشٝػٚ اُؼذ٤ٓخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ  لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُغٞدح ٗظْ اىفشض الأٗه :  -أ 

 أرؼبة أُشاعؼخ.

لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ُغٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ اىفشض اىخبًّ :  -ة 

 ػ٠ِ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ.

 خبٍسبً: ٍْٖذ اىجحج

ث٘بءاً ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝؽ٤ش ٣زٔضَ ٛذف اُجؾش ك٢ دساعخ اُؼلاهخ      

ػ٠ِ  ث٤ٖ ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ رؤص٤شٛب

، ٣ؼزجش أُٜ٘ظ رخل٤غ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝاٗخلبع كزشح  اطذاس روش٣ش أُشاعغ 

رلغ٤ش ٝرؾ٤َِ ظٞاٛش اُجؾش ٝاخزجبس اُلشٝع أُزؼِوخ  الإ٣غبث٢ اُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝطق

ثٜزٙ اُظٞاٛش ٖٓ أٗغت أُ٘بٛظ ُذساعخ ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ 

 ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ .

 سبدسبً: اىذساسبد اىسبثقخ فً ٍزبه إداسح اىَخبطش 

أُخبؽش ك٢ ٣زٔضَ اُٜذف ٖٓ ػشع ٝرؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ اداسح      

ٓؼشكخ ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اعز٘زبط اُلغٞح 

 اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اداسح أُخبؽش ٝاعزٌٔبٍ عٞاٗت ٛزا اُجؾش . 
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 Kurt, D(2009) دساسخ  -1

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزٞطَ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ر٣ٌٖٞ ٓغِظ الإداسح ، أرؼبة      

٤ٌخ ث٘ظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُشاعؼخ ٤ٌَٛٝ أُِ

اعزولاٍ ٓغِظ الإداسح ٝٗطبم ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ راد رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ. ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ٓغِظ 

ح أُخبؽش أُئعغ٤خ، ٓغزوَ ٤ٌِٓٝخ ٓشًضح  ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اداس

ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي  رٞعذ ػلاهخ ر٤ِ٤ٌٔخ ث٤ٖ أرؼبة أُشاعؼخ ٝاداسح أُخبؽش 

أُئعغ٤خ ؽ٤ش رزغٚ اُششًبد اُز٢ رذكغ أرؼبة ٓشاعؼخ ٓشرلؼخ ا٠ُ الاعزضٔبس ثشٌَ 

أهَ ك٢ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ رزغٚ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب أرؼبة ٓشاعؼخ 

 لاعزضٔبس ك٢ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ . أهَ ا٠ُ ص٣بدح ا

 

 (2115دساسخ د. صلاس محمد ػَشاُ) -2

رٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُٜزٙ اُذساعخ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ ُؼ٤ِٔخ      

اُؾًٞٔخ أُزٔضِخ ك٢ ٓغِظ الإداسح ، ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ُغبٕ أُشاعؼخ ٝأُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش، ُٝوذ رْ ر٘بٍٝ ٛزٙ 

ظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش ٝأ٤ٔٛزٜب اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ػشع ٓلّٜٞ الإك

ٝٗظش٣خ اًُٞبُخ ٖٓ أعَ اُزٞطَ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝالإكظبػ ػٖ 

ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم 

ششًخ أٌٖٓ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝرٞاكشد ػٜ٘ب روبس٣ش  00الاٝسام أُب٤ُخ ثؾغْ ػ٤٘خ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ػ٤٘خ أخشٟ ٖٓ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  2000، 2002ػب٢ٓ ٓ٘شٞسح ك٢ 

ٓلشدح  00ٓؾِلاً ٓب٤ُبً ٝثِـذ ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ  20ثغٞم الأٝسام أُب٤ُخ ػذدٛب 

رْ رٞص٣غ هٞائْ الاعزوظبء لاعزطلاع آساء ٓذ٣ش١ الإداسح أُب٤ُخ ، ٓذ٣ش١ اداسح 
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اعخ ، ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ًًٞلاء ػٖ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًبد ٓؾَ ػ٤٘خ اُذس

 أُغزضٔش٣ٖ .

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ ٝعٞد هظٞس ك٢       

الاكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش ك٢ ششًبد ػ٤٘خ اُذاسعخ ، ًٔب إٔ الإكظبػ 

شاعؼخ ك٢ ٛزٙ اُششًبد ٣ـِت ػ٤ِٚ اُطبثغ اُٞطل٢ ، ًٔب رٞطِذ ا٠ُ إٔ عٞدح أُ

اُذاخ٤ِخ رؾغٖ ٓغزٟٞ الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش، ٝأٝطذ اُذساعخ 

ثؼشٝسح ه٤بّ اُششًبد ثبُزٞعغ ك٢ الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش ثبػزجبس إٔ 

ٛزٙ أُؼِٞٓبد رؼذ ٓذخلاد أعبع٤خ ُوشاساد أُلاى ٝالأؽشاف الأخشٟ أُزؼِوخ 

ح رج٠٘ اُششًبد ُٔذخَ اداسح أُخبؽش ػ٘ذ ثٔغزوجَ اُزؼبَٓ ٓغ اُششًخ ، ٓغ ػشٝس

 رط٣ٞشٛب ُ٘ظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ .

 

 (2116دساسخ د. أششف أحَذ غبىى ، ٗآخشُٗ )  -3

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اٗؼٌبعبد اُذٝس اُؾذ٣ش ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأصشٛب      

ػ٠ِ رؼض٣ض ٓشاؽَ اداسح أُخبؽش ثٔ٘شآد الأػٔبٍ أُظش٣خ ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ 

اعزشار٤غ٤خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أعبط أُخبؽش ، ٝأصش اٗؼٌبعبد اُذٝس اُؾذ٣ش 

اداسح أُخبؽش، ٝاػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ رؼض٣ض ٓشاؽَ 

ٓلشدح ٓٔض٤ِٖ ك٢ صلاس  000اعزخذاّ هبئٔخ اعزوظبء رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

كئبد راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُذساعخ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِٖ، أُذ٣ش٣ٖ أُب٤٤ُٖ ، 

 ٓشاهج٢ اُؾغبثبد.

رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٝثبعزخذاّ ثؼغ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ       

رٔضَ أٜٛٔب ك٢ إٔ روش٣ش أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػٖ أُخبؽش ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ 

ٓظذاه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح ، ؽ٤ش ٣وذّ ُْٜ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُخبؽش أُخزِلخ اُز٢ 

ٗزبئظ رٞاعٜٜب أٝ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رٞاعٜٜب أُ٘شؤح ٤ًٝق رْ اداسرٜب، ٝأٝػؾذ 
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اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝعٞد ٓغبٛٔخ ا٣غبث٤خ لاٗؼٌبعبد اُذٝس اُؾذ٣ش ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ك٢ رؼض٣ض ٓشاؽَ اداسح أُخبؽش ثٔ٘شآد الأػٔبٍ، ٝك٠ ع٤بم  ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ 

اُذساعخ أٝطذ ثؼشٝسح اػبدح اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

٤ِخ لاًزغبثْٜ ٜٓبساد ٣غزط٤ؼٕٞ ٖٓ خلاُٜب اعز٤ؼبة لأػؼبء اداساد أُشاعؼخ اُذاخ

 اُزطٞساد ك٢ ٓجبدة ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝاداسح أُخبؽش .

 

 Cristina, F.,& Giulia, L (2017) دساسخ -4

( ERMٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزٞطَ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ٗظْ اداسح ٓخبؽش أُئعغخ )     

اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد ػ٘ذ ٝأداء اُششًبد الإ٣طب٤ُخ أُذسعخ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ 

رطج٤ن ٗظْ اداسح أُخبؽش، ٝٓؼشكخ ٓضا٣ب ه٤بط ٓذٟ رؼو٤ذ ٗظْ اداسح أُخبؽش ٖٓ  

خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ اُغذ٣ذح لا رزؼِن كوؾ ث٤ٜئبد ؽًٞٔخ اُششًبد 

أُخظظخ لإداسح أُخبؽش ، ٌُٖٝ رزؼِن أ٣ؼبً ثخظبئض ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُخبؽش، ًٔب 

اعخ ػ٠ِ اُؼلاهخ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ ر٘ل٤ز اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝأداء سًضد اُذس

أُ٘ظٔبد. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ ٖٓ ر٘ل٤ز 

اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ روذّ أداء أػ٠ِ ، عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء أُب٢ُ أٝ رو٤٤ْ 

ك٢ اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ إٔ أٗظٔخ اداسح أُخبؽش اُغٞم، ًٔب أًذد الاخزجبساد الإػبك٤خ 

أُئعغ٤خ اُلؼبُخ رئدٟ ا٠ُ أداء أػ٠ِ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ اُزؼشع ُِٔخبؽش ٝإٔ اُؼلاهخ 

اُغجج٤خ اُؼٌغ٤خ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝالأداء ؿ٤ش ٓٞعٞدح ػ٠ِ أُذٟ 

 اُوظ٤ش.

 

 Jeffrey .C and  et al ,(2017)دساسخ    -5

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ كؾض رغبسة ششًبء أُشاعؼخ ، ٝأُذ٣ش٣ٖ أُب٤٤ُٖ ،      

ٝأػؼبء ُغبٕ أُشاعؼخ ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝػ٤ِٔخ اػذاد 
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اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝاػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ اعشاء ٓوبثلاد شجٚ ٓ٘ظٔخ لأكشاد ٖٓ 

ششًخ  00ش٣ٖ أُب٤ُٖ ٝأػؼبء ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ ر١ٝ اُخجشح ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ ٝأُذ٣

ػبٓخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ إٔ ع٤ٔغ أُشبس٤ًٖ 

اُضلاصخ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ ٝعٞد طِخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝػ٤ِٔخ اػذاد 

ؼخ  إٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ؽ٤ش أٝػؼ  أُذ٣شٕٝ أُب٤ُٕٞ ٝأػؼبء ُغبٕ أُشاع

أُشاعؼ٤ٖ هذ لا ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ٗظْ اداسح أُخبؽش ثشٌَ خبص ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، 

، ٝأٝطذ  ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كغٞح  ًج٤شح ك٢ اُزٞهؼبد ػ٘ذ أداء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ

اُذساعخ ثؼشٝسح اعشاء أُض٣ذ ٖٓ الأثؾبس ؽٍٞ رؤص٤ش اعزخذاّ اداسح أُخبؽش 

 أُئعغ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ .

 

 (2112دساسخ د. إٌَبُ محمد اىسؼٍذ سلاٍخ ) -6

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اخزجبس ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أصش ًَ ٖٓ عٞدح ُغ٘خ اداسح      

أُخبؽش ٝدٝسح ؽ٤بح اُششًخ ػ٠ِ عٞدح الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُخبؽش أُب٤ُخ 

ؾبعج٢ ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ عٔؼخ اُششًبد ، ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ٓلّٜٞ عٞدح الإكظبػ أُ

ػٖ أُخبؽش أُب٤ُخ ٝأصش عٞدح ُغ٘خ اداسح أُخبؽش ٝدٝسح ؽ٤بح اُششًخ ػ٠ِ عٞدح 

ٛزا الإكظبػ ، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ع٤ٔغ اُششًبد أُذسعخ ك٢ ٓئشش 

EGX30  ششًخ، ؽ٤ش ٣ؼذ ٛزا أُئشش أؽذ أُئششاد اُز٢  00اُجبُؾ ػذدٛب

ً ُِؼٔ ِخ أُؾ٤ِخ ٝاُذٝلاس اثزذاء ٖٓ رظذسٛب اُجٞسطخ أُظش٣خ ٣ٝزْ ؽغبثخ ٝكوب

 ، ٣ٝزؼٖٔ أػ٠ِ صلاص٤ٖ ششًخ ٖٓ ؽ٤ش اُغ٤ُٞخ ٝاُ٘شبؽ .0220

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ       

ؽشد٣خ عٞٛش٣خ ث٤ٖ ٝعٞد ُغ٘خ ٓغزوِخ لإداسح أُخبؽش ٝعٞدح الإكظبػ أُؾبعج٢ 

ػلاهخ اسرجبؽ ؽشد٣خ عٞٛش٣خ ث٤ٖ روذّ اُششًخ ك٢ دٝسح  ػٖ أُخبؽش أُب٤ُخ، ٝعٞد

ؽ٤برٜب ٝٝطُٜٞب ا٠ُ ٓشؽخ اُ٘ؼٞط ٝعٞدح الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُخبؽش أُب٤ُخ. 

ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ه٤بّ ٓشًض أُذ٣ش٣ٖ أُظش١ اُزبثغ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ 
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اُضبُش اُظبدس ك٢ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ثزؼذ٣َ اُذ٤َُ أُظش١ ُؾًٞٔخ اُششًبد الإطذاس 

ثؾ٤ش ٣زؼٖٔ ػشٝسح ه٤بّ اُششًبد ثزخظ٤ض ُغ٘خ ٓغزوِخ لإداسح  2006أؿغطظ 

 أُخبؽش ٓ٘لظِخ ػٖ ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝرُي ثظٞسح اُضا٤ٓخ .   

 

  Fabrice. F,(2019) دساسخ  -7

رٔضَ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ك٢  روذ٣ْ اسشبداد ػ٤ِٔخ ؽٍٞ ٓب هذ ٣شٌَ      

أْٛ اُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ اُز٢   ٝظ٤لخ كؼبُخ ُِٔخبؽش أُئعغ٤خ، ٝأٝػؾذ اُذساعخ إٔ

رٞاعٚ اُج٘ٞى رزٔضَ ك٢  اٗشبء رو٤٤ْ شبَٓ ُِٔخبؽش ٣ؼبُظ ع٤ٔغ كئبد أُخبؽش، ثذلاً 

ٝرُي ٖٓ أعَ كْٜ أُخبؽش ثشٌَ أكؼَ، ٝرط٣ٞش  ٖٓ ٓؼبُغزٜب ثشٌَ ٓ٘لظَ،

أُؼب٤٣ش ٝاُغ٤بعبد أُطجوخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ ، ًٔب ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ 

اُزٞطَ ُِؼلاهخ اُغجج٤خ ث٤ٖ ٓجبدة اُؾًٞٔخ، اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ 

ت ٓغ ؽغْ ا٠ُ إٔ ٝعٞد ُغ٘خ اداسح ٓخبؽش ٓغزوِخ ٝٝػغ اُؼٞاثؾ اُز٢ رز٘بع

 اُششًخ ٝرؼو٤ذٛب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ك٢ رٞهغ أُخبؽش ٝاداسرٜب ثشٌَ أكؼَ.

 

 اىتؼيٍق ػيى اىذساسبد اىسبثقخ 

 ك٢ ػٞء ٓب رْ ػشػٚ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ارؼؼ ٓب ٢ِ٣ :

أًذد ثؼغ اُذساعبد ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ ُؼ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ  -0

ٌَ ا٤ٌُِٔخ، ُغبٕ أُشاعؼخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أُزٔضِخ ك٢ ٓغِظ الإداسح ، ٤ٛ

 ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش.

أٝػؾذ اؽذٟ اُذساعبد ٝعٞد رؤص٤ش ُغٞدح ُغ٘خ اداسح أُخبؽش ٝدٝسح ؽ٤بح  -2

اُششًخ ػ٠ِ عٞدح الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُخبؽش أُب٤ُخ الأٓش اُزٟ ٣٘ؼٌظ 

 ػ٠ِ عٔؼٚ اُششًبد .
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اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ إٔ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ أًذد  -0

رؾذ٣ذ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبُ٘شبؽ ، ٝاػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ ؿذاسح 

 أُخبؽش .

أٝطذ ثؼغ اُذساعبد ا٠ُ ػشٝسح اػبدح اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزط٣ٞش  -4

اُذاخ٤ِخ لاًزغبثْٜ ٜٓبساد  ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش لأػؼبء اداساد أُشاعؼخ

٣غزط٤ؼٕٞ ٖٓ خلاُٜب اعز٤ؼبة اُزطٞساد ك٢ ٓجبدة ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝاداسح 

 أُخبؽش .

٣ؼزجش ٛزا اُجؾش اعزٌٔبلاً ُِلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ اُذساعبد أُؾبعج٤خ ك٢ ٓغبٍ اداسح  -5

أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٓزٔضِخ ك٢ أرؼبة أُشاعؼخ 

 كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٠.ٝاٗخلبع 

 سبثؼبً : خطخ اىجحج 

ث٘بء ػ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ع٤زْ ر٘بُٝٚ ٖٓ خلاٍ صلاس ٓجبؽش ، ؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ      

أُجؾش الأٍٝ ٓلّٜٞ ٝؽج٤ؼخ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ، ك٤ٔب ٣ؼشع أُجؾش اُضب٢ٗ 

رؤص٤ش ٗظْ  اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ أرؼبة أُشاعؼخ ٝاطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، 

عخ الاخزجبس٣خ ٝأْٛ ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٝز٘بٍٝ أُجؾش اُضبُش اُذسا

 ٝرٞط٤بد. 
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 اىَجحج الأٗه 

 ٍفًٖ٘ ٗطجٍؼخ إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٗشؤح ػِْ اداسح أُخبؽش ٓ٘ز صٖٓ ثؼ٤ذ، الا أٗٚ صاد الاٛزٔبّ ثٚ      

٤ن ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٚ ثظٞسح ًج٤شح خبطخ ثؼذ ؽذٝس الا٤ٜٗبساد أُب٤ُخ ٝثذا٣خ رطج

ٓجبدة ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝثبُزب٢ُ أطجؾذ اداسح أُخبؽش ػ٘ظش أعبع٢ ٖٓ 

اعزشار٤غ٤خ اُششًبد، ًٔب رؼزجش أؽذ اُشًبئض الأعبع٤خ ُؾًٞٔخ اُششًبد، كؼلاً ػٖ 

 ً  COSOلإطذاساد ُغ٘خ  ًٜٞٗب ٌٕٓٞ أعبع٢ ٖٓ ٌٓٞٗبد ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكوب

ٔ٘شؤح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ هشاساد اُزلبػَ ٓغ ، ؽ٤ش إٔ اداسح أُخبؽش اُلؼبُخ رغبػذ اُ

أُخبؽش ٖٓ خلاٍ الإدساى اُغش٣غ ُلأؽذاس اُز٢ رزؼشع ُٜب أُ٘شؤح، عٞاء ًبٕ 

كشص رغزـِٜب أُ٘شؤح، أٝ ٓخبؽش رظذٟ ُٜب ثبُطش٣وخ أُلاءٓخ، ٝرُي ُزغ٘ت 

اُزٜذ٣ذاد اُز٢ رئد١ ا٠ُ ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ الاعزٔشاس، ٣ٝزْ ر٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ٖٓ 

 ُج٘ٞد اُزب٤ُخ:خلاٍ ا

 أٗلاً : تؼشٌف إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ  

ك٢ ع٤بم ٓب عبء ثبُذساعبد ٝالأدث٤بد أُؾبعج٤خ ػٖ رؼش٣ق ٗظْ اداسح أُخبؽش      

ػُشكذ ػ٠ِ أٜٗب رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزظذٟ ثٜب أُ٘ظٔبد ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ ُِٔخبؽش 

أُزؼِوخ ث٘شبؽٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن أُ٘بكغ اُذائٔخ ٝرؾو٤ن اُو٤ٔخ اُوظٟٞ ُلأٗشطخ، 

ُٜب اُزؤًذ ثؤٕ الأؽذاس ؿ٤ش أُشؿٞثخ ٝاُز٢ ٣زشرت ٝأٜٗب رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلا

ػ٠ِ ؽذٝصٜب خغبئش هذ لا رؾذس ، ُٝوذ ػشكذ اداسح أُخبؽش ػ٠ِ أٜٗب ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ 

اداسح ٓ٘لظِخ ٣زْ رلؼ٤ِٜب ثٞاعطخ ٓغِظ الإداسح ٝثبه٢ داخَ أُئعغخ ٖٓ خلاٍ 

ٓظٔٔخ ُزؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘شؤح ٖٓ خلاٍ ٝػؼٜب ًبعزشار٤غ٤خ داخَ أُ٘شؤح ، 

الأؽذاس  أُئصشح ػ٠ِ أُ٘شؤح ، صْ اداسح أُخبؽش ثـشع رٞك٤ش رؤ٤ًذ ثؤٕ ٛزٙ 

 أٛذاف أُ٘شؤح . أُخبؽش ك٢ اُؾذٝد اُز٢ روجِٜب أُ٘شؤح ٝأٜٗب ؿ٤ش ٓئصشح ػ٠ِ
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ًٔب ػشكذ اداسح أُخبؽش ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب      

أُخبؽش ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب، ٝٝػغ خطؾ ُِزخل٤ق ٖٓ  الإداسح ُِزؼشف ػ٠ِ

ا٥صبس أُبد٣خ أُزشرجخ ػ٠ِ ٝهٞع اُخطش، ثٜذف ؽٔب٣خ أُ٘شؤح ٖٓ أ١ خغبئش ٓلبعئخ 

ٗز٤غخ لأ١ ظشٝف اُزؼشع ُٜب ، ًٔب أٜٗب رٔضَ عضءا أعبع٤بً ك٢ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ 

ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ اداس٣خ ٝأ٣ؼبً ػشكذ  ، ٝاؽذٟ اُشًبئض الأعبع٤خ ُزطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد.

رزٌٕٞ ٖٓ رخط٤ؾ ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٝٝػغ اعزشار٤غ٤بد اُزو٤َِ اُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ 

 الأؽذاس أُؾزِٔخ ا٠ُ أد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ .

٣ٝشزَٔ رؼش٣ق ٗظْ اداسح أُخبؽش ٝكوبً ُِغ٘خ سػب٣خ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ أٜٗب أُٜ٘ظ      

ٔ٘ظٔخ ٝثبلإداسح ٝالأكشاد ٣ٝطجن ك٢ أُٞاهق اُؼ٢ِٔ اُزٟ ٣زؤصش ثٔغِظ الإداسح ك٢ اُ

الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘شؤح،  ٣ٝزْ رظ٤ٜٔٔب ثٜذف  رؾذ٣ذ الأؽذاس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش 

ػ٠ِ إٔ  ػ٠ِ أُ٘شبح ٝثـشع اداسح أُخبؽش ، ٝرُي ٖٓ أعَ روذ٣ْ رؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ

 ٝثزُي كبٕ ٛزا اُزؼش٣ق  COSO, 2004)أُ٘شؤح رٔؼ٠ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاكٜب )

 ٣زؼٖٔ ػذح ٓجبدة أعبع٤خ لإداسح أُخبؽش رزٔضَ ك٢ :

 إ ػ٤ِٔخ اداسح أُخبؽش ٓغزٔشح ػ٤ِٔخ .  -أ 

٣زْ رطج٤وٜب ػ٘ذ ط٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ٝػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -ة 

 ثذاخِٜب ٝاُٞؽذاد اُذاخ٤ِخ .

رئصش ٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ اداسح أُخبؽش ثٜذف رؾذ٣ذ الأؽذاس اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ  -ط 

 ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ؽز٠ ٣زْ اداسرٜب ثشٌَ ٓوجٍٞ  .

٣ٝزلن اُجبؽش ٓغ ٝعٜٚ اُ٘ظش إٔ اداسح أُخبؽش رٔضَ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝدائٔخ اُزطٞس       

رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘شؤح ٝاػبكخ اُو٤ٔخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤بٜٓب ثبُؼَٔ ثشٌَ 

ٝرو٤٤ْ ٛزٙ أُخبؽش ٝرؾ٤َِ  ٓغزٔش ػ٠ِ رؾذ٣ذ ًبكخ أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب أُ٘ظٔخ

الأعجبة اُز٢ أدد ُزِي أُخبؽش ُزغ٘جٜب ٓغزوج٤ِب ٝاهزشاػ اعزشار٤غ٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ 

 أُخبؽش.
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ُٝوذ رؼذدد ٝعٜبد اُ٘ظش ثشؤٕ رج٣ٞت أُخبؽش كوغٔزٜب اؽذٟ اُذساعبد ا٠ُ      

عزٜب داخَ ٓخبؽش الأػٔبٍ أٝ اُزشـ٤َ ٝرزؼِن رِي أُخبؽش ثبلأٗشطخ اُز٢ رزْ ٓٔبس

أُ٘شؤح ، ٓخبؽش ٓب٤ُخ ٝرزؼِن ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ اُز٢ رؾذس ك٢ أُ٘شؤح، ٓخبؽش ث٤ئ٤خ 

ٝرشرجؾ ثبُزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئخ أُب٤ُخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب 

أُ٘شبح، ٝٓخبؽش اُغٔؼخ ٝر٘زظ ٖٓ كشَ أُ٘ظٔخ ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ أُخبؽش الأخشٟ 

ٜب ٤ٛئخ اداسح أُخبؽش ا٠ُ ٓخبؽش ٓب٤ُخ ٝرشَٔ ٓخبؽش روِجبد أعؼبس ، ًٔب ط٘لز

اُلبئذح ٝاعؼبس طشف اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ، ٓخبؽش اعزشار٤غ٤خ ٝرشَٔ ٓخبؽش أُ٘بك٤ٖ 

ٝرـ٤ش ؽِجبد اُؼٔلاء ٝرـ٤شاد اُظ٘بػخ، ٝٓخبؽش رشـ٤ِ٤خ ٝرشَٔ رؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ 

وبكخ ٝأصش ا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ، ٝاُزؼبهذ ٓغ أُٞسد٣ٖ ٝرش٤ٌَ ٓغِظ الإداسح ٝاُض

أُخبؽش أُشرجطخ ثبُٔٔزٌِبد أٝ الأطٍٞ )ٝأُخبؽش ؿ٤ش أُظ٘لخ ٝرشَٔ 

 ٝأُ٘زغبد ٝاُزؼبهذاد ٝاُج٤ئخ(. 

ٝط٘لذ دساعخ أخشٟ أُخبؽش ؽغت ٓظذسٛب ا٠ُ ٓخبؽش ٗبثؼخ ٖٓ ػٞآَ      

اُشهبث٤خ خبسع٤خ ٝرشَٔ )ٓخبؽش أُ٘بكغ٤ٖ ٝروِت اعؼبس اُظشف ٝهشاساد ا٤ُٜئبد 

ٓخبؽش ٗبثؼخ ٖٓ ػٞآَ داخ٤ِخ ٝرشَٔ )أُخبؽش أُشرجطخ ، ٝاٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ( 

ثبُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼٞآَ(، ٝٓخبؽش ٗبثؼخ ٖٓ ػٞآَ 

داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٓضَ أُٞظل٤ٖ ٝعِغِخ اُزٞس٣ذ ٝأُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ٝالاٗذٓبط 

ؽش ٓغ رج٣ٞت أُخبؽش ا٠ُ )ٓخبؽش داخ٤ِخ رزؼِن ثبلأؽذاس ٝالاعزؾٞار ( ، ٣ٝزلن اُجب

ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ داخَ أُ٘ظٔخ، ٝٓخبؽش خبسع٤خ رزؼِن ثبُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ( ، ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ اُ٘ظش ا٠ُ أُخبؽش ٖٓ ػذح عٞاٗت رٞػؼ 

خ ثبُٔخبؽش ٓذٟ اسرجبؽ الأؽذاس ثبُٔخبؽش، ٝٓذٟ اداسى الإداسح ُِٔظبدس أُشرجط

 ٤ًٝق ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ رِي أُخبؽش عٞاء ًبٗذ داخ٤ِخ أٝ خبسع٤خ  .
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 ً  : ٍقٍ٘بد إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ حبٍّب

رزطِت ػ٤ِٔخ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ      

أُوٞٓبد، ٝاُز٢ رؼذ ثٔضبثخ ػ٘بطش أعبع٤خ ٣ِضّ رٞاكشٛب هجَ اُجذء ك٢ اداسح أُخبؽش 

اُز٢ رزؼشع أٝ هذ رزؼشع ُٜب أُ٘ظٔخ، ٝرزٔضَ أْٛ ٛزٙ أُوٞٓبد ك٤ٔب ٠ِ٣ :
 
  

 ٍقٍ٘بد ثششٌخ:  - أ

ٔوٞٓبد ثؤكشاد كش٣ن اداسح أُخبؽش، كٖٔ أُؼشٝف إٔ الأكشاد أٝ رزؼِن ٛزٙ اُ     

أُٞاسد اُجشش٣خ أعبط ٗغبػ أ١ ػَٔ، خبطخ ارا رٞاكش ُذ٣ْٜ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ 

أُطِٞة،  ٝرزطِت ػ٤ِٔخ اداسح أُخبؽش ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ػشٝسح الاعزؼبٗخ ثغ٤ٔغ 

ٔخبؽش،  ُزا لاثذ ٖٓ اٗشبء اداسح أٝ اُخجشاد ٝاٌُلبءاد أُزبؽخ ٝاُلاصٓخ لإداسح اُ

هغْ لإداسح ٓخبؽش الأػٔبٍ ٝإٔ رزٞاكش ك٢ كش٣ن ػَٔ ٛزٙ الإداسح أٝ ٛزا اُوغْ 

أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُخجشاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رئِْٜٛ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓخبؽش الأػٔبٍ ثظٞسح 

كؼبُخ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ػشٝسح اًزغبثْٜ أُٜبساد اُغذ٣ذح ٖٓ خلاٍ ؽؼٞسْٛ 

د رذس٣ج٤خ ٝٗذٝاد ٝٓئرٔشاد ٝالاؽلاع ػ٠ِ ًَ عذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ، ُٜٝزا دٝسا

كبٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ كش٣ن اداسح أُخبؽش ِٓٔبً ثبُٔلب٤ْٛ الأعبع٤خ ُِٔخبؽش ، 

 ٝاُز٢ رزٔضَ أٜٛٔب ك٢ :

 : رزٔضَ ك٢ أُٜٔخ اُز٢ ر٘شؤ ٜٓ٘ب أُخبؽش، عٞاء اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ.اىَصبدس -1

 : رٔضَ اُظشٝف ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئد١ ا٠ُ ٗشؤح أُخبؽش ٖٓ ٓظذسٛب.اىسجت -2

 : رٔضَ الأؽذاس اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ أٛذاف أُ٘شؤح .اىَخبطش -3

: ٓضَ ٗز٤غخ ؽذس ٓؼ٤ٖ، ٝاُز٢ رؼٌظ ثشٌَ ٢ًٔ أٝ ٝطل٢ ٝعٞد اىْتٍزخ -4

 خغبسح )ػشس( أٝ ٌٓغت ٓ٘لؼخ ٓؼ٤ٖ

 أُخبؽش.: رؼ٢ رؾذ٣ذ اؽزٔبٍ ؽذٝس ٝرٌشاس  الاحتَبىٍخ -5
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: رٔضَ سهبثخ ػ٘بطش أُ٘شؤح أُخزِلخ اُز٢ رزؼٖٔ ٓٞاسدٛب ٝأٗظٔزٜب اىشقبثخ -6

 ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٝظبئلٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ ػ٘بطش اُ٘شؤح  .

 : رؼ٢ ٓزبثؼخ الأٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُشهبث٤خ ٝرؾذ٣ضٜب ًِٔب رطِت الأٓش .اىَتبثؼخ -7

 ٍقٍ٘بد ٍبدٌخ: -ة

رؾزبط ػ٤ِٔخ اداسح ٓخبؽش الأػٔبٍ ا٠ُ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُبد٣خ ٓضَ      

رٞاكش أُٞاسد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ، ٣ِٝضّ اػذاد ثشٗبٓظ شبَٓ ٣ؾذد اُٜذف 

ٝاُخطؾ ٝالأعب٤ُت ٝالإعشاءاد، ًزُي ٣ِضّ اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد ٗظبّ كؼبٍ ُلإٗزاس أُجٌش 

٘ت أُخبؽش، ٝالاعزؼذاد ُِزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ك٢ أُ٘شؤح ٖٓ أعَ رغ

رغ٘جٜب، ٝاٗشبء ٗظبّ اداس١ ٓؾٌْ ٣ٌٖٔ أُ٘شبح ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد ٝرؾ٤ِِٜب 

 ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب .

 ٍقٍ٘بد ٍؼيٍ٘بتٍخ -د

رِضّ ػ٤ِٔخ اداسح أُخبؽش رٞاكش ٗظبّ ٓزطٞس ٝٓزٌبَٓ ُِٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٣ٔذ      

اُؼ٤ِب ثبُزؼش٣لبد اُز٢ ر٤ٔض ث٤ٖ ًلاً ٖٓ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ، ٝإٔ ٣زْ ششػ  الإداسح

ً لاؽزٔبٍ اعبءح اُلْٜ، ٖٝٓ اُؼشٝس١ ٛ٘ب ٝعٞد عٜخ ٓشًض٣خ  رُي ثٞػٞػ رغ٘جب

ٓغجوخ ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد، ٝرُي ُٔ٘غ اُز٘بهغ ٝالاصدٝاع٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد رذاٍٝ ٝٗوَ 

ٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ك٢ اداسح أُؼِٞٓبد ك٢ ظشٝف أُخبؽش ثٔب ٣غبْٛ ك٢ ر

أُخبؽش ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ؽ٤ش أٗٚ ثوذس ٓ٘لؼخ ٝعٞدح أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ثوذس اٌُلبءح 

 ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اداسح ٓخبؽش الأػٔبٍ.
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 ٍقٍ٘بد الاتصبه -د

٣زطِت اٗشبء هغْ ٓزٌبَٓ لإداسح أُخبؽش ػشٝسح ٝعٞد خطٞؽ ارظبٍ كؼبُخ ث٤ٖ      

داسح أُخبؽش ٝث٤ٖ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ الأخشٟ ك٢ أُ٘شؤح. أُغئ٤ُٖٞ ػٖ ا

كبلارظبٍ اُلؼبٍ اُز١ ٣زْ ث٤ٖ كش٣ن اداسح أُخبؽش ٝث٤ٖ الإداساد الأخشٟ ك٢ 

أُ٘ظٔخ، خبطخ الإداسح اُؼ٤ِب ٣ٔضَ ػ٘ظشا أعبع٤ب لإػبكخ ه٤ٔخ ُؼ٤ِٔخ اداسح ٓخبؽش 

أ٤ٔٛخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُشاعؼٕٞ الأػٔبٍ. ٣ٝؼذ ٛزا الارظبٍ أؽذ الأٗشطخ الأًضش 

اُذاخ٤ِٕٞ، ًٔب ٣ل٤ذ ك٢ اؽذاس ٝػ٢ ٝادساى ًبَٓ ثخظٞص اداسح ٓخبؽش الأػٔبٍ، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ششػ ٓذخَ أُ٘شؤح لإداسح أُخبؽش. ًٔب إٔ الارظبٍ أُ٘زظْ ٝاُلؼبٍ 

ٓغ الإداسح اُؼ٤ِب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ػٔبٕ إٔ أُخبؽش رلْٜ ع٤ذا، ٝإٔ 

ٗظْ اُشهبثخ ٓظٔٔخ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ أُخبؽش ٝأُشبًَ أُؾزِٔخ ثشٌَ ًبف ٓغ 

ٝعٞد أُشٝٗخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش أُغزوج٤ِخ، ُٝزُي كبٕ ٝعٞد ٗظبّ ٣ؼَٔ ثٌلبءح 

 ٝكؼب٤ُخ ٣ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأهغبّ ٝالإداساد أُخزِلخ داخَ أُ٘شؤح

 ٗر٘د ّظبً مفء ٗفؼبه ىيشقبثخ اىذاخيٍخ -ٓ

٣ٌٕٞ ُٞعٞد ٗظبّ ًقء ٝكؼبٍ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ دٝس ٛبّ ك٢ اداسح أُخبؽش داخَ      

أ١ ٓ٘شؤح ٣غبْٛ ك٢ رلؼ٤َ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اداسح أُخبؽش ثشٌَ أًضش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ 

، ٣ٝؾون الأٛذاف ٖٓ اٗشبء ٗظبّ اداسح أُخبؽش ، كوذ ػشكذ ُغ٘خ أُشاعؼخ أُ٘جضوخ 

ٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثؤٜٗب رشزَٔ ػ٠ِ اُخطخ ػٖ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝع٤ٔغ اُطشم ٝأُوب٤٣ظ أُز٘بعوخ أُغزخذٓخ داخَ أُ٘شؤح ُؾٔب٣خ أطُٜٞب 

ٝاخز٤بس ٓذ١ دهخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝدسعخ اُٞصٞم ك٤ٜب، ٝرؾو٤ن اٌُلب٣خ اُزشـ٤ِ٤خ 

ٔٞػٞػخ، ٝرؼذ أُغئ٤ُٝخ ػٖ اُشهبثخ ثبلإػبكخ ا٢ُ رشغ٤غ الاُزضاّ ثبُغ٤بعبد اُ

اُذاخ٤ِخ ٓشزشًخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ الإداسح ٝأُشاعغ ، ؽ٤ش ٣ؼزجش أُشاعغ ٓغئٞلاً ػٖ كْٜ 

ٝرو٤٤ْ ٛزا اُ٘ظبّ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُؼٞاثؾ اُشهبث٤خ أُشرجطخ ثبػذاد ٝػشع 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ . 
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ٝص٤ن ٓغ روذ٣ش أُشاعغ ٣ٝخزِق روذ٣ش الإداسح ُِٔخبؽش ٌُٝ٘ٚ ٣شرجؾ ثشٌَ      

ُِٔخبؽش، ؽ٤ش روّٞ الإداسح ثزو٤٤ْ أُخبؽش ًغضء ٖٓ رظ٤ْٔ ٝرشـ٤َ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

ُزو٤َِ الأخطبء ٝأُخبُلبد ث٤٘ٔب ٣وّٞ أُشاعؼٕٞ ثزو٤٤ْ أُخبؽش ُزؾذ٣ذ ؽغْ الأدُخ 

اُؼشٝس١ ك٢ أُشاعؼخ، كبرا هبٓذ الإداسح ثزوذ٣ش كؼبٍ ُِٔخبؽش ع٤وّٞ أُشاعغ 

ُزب٢ُ ثغٔغ ػذد أهَ ٖٓ الأدُخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ؽبُخ كشَ الإداسح ك٢ اُزؼش٣ق ػ٠ِ أٝ ثب

كبٕ اداسح أُخبؽش هذ رٔذ ٓغِظ الإداسح ثبُٔ٘ظٔخ الاعزغبثخ ُِٔخبؽش اُٜبٓخ ، ُٜٝزا 

ثبُٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ػٖ أْٛ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب 

 طخ ثو٤بط الأداء أُب٢ُ ثٜب .ثٔب ك٤ٜب أُخبؽش اُخب

 حبىخب: استشاتٍزٍبد إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ

رٞعذ ٓغٔٞػخ اعزشار٤غ٤بد ٖٓ أٌُٖٔ ارجبػٜب لإداسح أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب      

اُششًبد ٝرُي ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب، ٝرؼذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد عٞٛش ػ٤ِٔخ اداسح 

 عزشار٤غ٤بد: أُخبؽش، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع لأْٛ ٛزٙ الا

روّٞ ػ٠ِ اُزٜشة ٖٓ أُخبؽش ثذلا ٖٓ اداسرٜب استشاتٍزٍخ تزْت اىَخبطش:   -أ 

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٣ٝزْ رُي ارا ًبٕ اُزٜذ٣ذ أُؾزَٔ ٖٓ أُخبؽش ٣لٞم اُلشص 

أُزبؽخ، ُزا ٣ٌٕٞ ٖٓ الأكؼَ رغ٘ت ٛزا اُ٘شبؽ أٝ رُي اُؼَٔ، ٝأُضبٍ ػ٠ِ رُي 

رٞهق اؽذٟ اُششًبد ػٖ اٗزبط ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ ٗز٤غخ ظٜٞس أػشاس ػٖ اعزؼٔبُٚ، 

زُي رؼٖٔ أُ٘شؤح رغ٘ت أ١ ٓخبؽش هذ رزؼشع ُٜب ٗز٤غخ لإٗزبط أُ٘زظ ، ٝهذ ٝث

رٌٕٞ ٛزٙ اُطش٣وخ عِج٤خ ٌُٖٝ ٣لؼَ ارجبػٜب ك٢ اُؾبلاد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ك٤ٜب 

رغ٘ت أُخبؽش ؽ٤ش إٔ ارجبع ٛزٙ اُطش٣وخ هذ ٣ؾشّ أُ٘شؤح ٖٓ كشطخ رؾو٤ن 

٣وخ ا٠ُ خشٝط أُ٘شؤح سثؼ ٓؼ٤ٖ ٓؾزَٔ اُؾذٝس، ثَ هذ ٣ئد١ ارجبع ٛزٙ اُطش

 ٖٓ ث٤ئخ الأػٔبٍ ثشٌَ ٠ًِ.   

روّٞ ػ٠ِ هجٍٞ أُ٘شؤح ُزؾَٔ أُخبؽش، خبطخ استشاتٍزٍخ تحَو اىَخبطش:   -ة 

أُخبؽش اُجغ٤طخ ٝٓب هذ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ خغبئش ٓؾزِٔخ، ٝر٘بعت ٛزٙ اُطش٣وخ 

ش ٓ٘شآد الأػٔبٍ اُز٢ ٗبدساً ٓب رزؼشع ُٔخبؽش أػٔبٍ، أ١ اُز٢ رزؼشع ُِٔخبؽ
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ثشٌَ ؿ٤ش ٓزٌشس ٝؿ٤ش ٓ٘زظْ، خبطخ ارا ًبٗذ اُخغبئش اُز٢ هذ رغلش ػٜ٘ب ٛزٙ 

أُخبؽش ٓ٘خلؼخ اُو٤ٔخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رزجغ أُ٘شآد ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ خلاٍ رؾَٔ 

أُخبؽش ثذٕٝ الاؽز٤بؽ ٓغجوب، ٝرزجغ ثؼغ أُ٘شآد ٛزا اُشٌَ خبطخ ارا ًبٗذ 

خبؽش هذ رزؼشع ُٜب. ٝرؼزجش ٛزٙ ُذ٣ٜب الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾَٔ أ٣خ ٓ

اُطش٣وخ ٓ٘طو٤خ، خبطخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؾبعج٤خ ُزٞاكوٜب ٓغ ع٤بعخ اُؾ٤طخ ٝاُؾزس، 

ٝرغزخذٜٓب ثؼغ أُ٘شآد، ٣ٌٕٝٞ ٓجشس اداسح أُ٘شؤح ك٢ رُي إٔ أُخبؽش رؼزجش 

 ثٔضبثخ رٌِلخ أداء الأػٔبٍ.

خبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب رؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أٝ ٗوَ أُاستشاتٍزٍخ تحٌ٘و اىَخبطش:  -ط 

أُ٘شؤح ٝاُخغبئش اُز٢ رغلش ػٜ٘ب ا٠ُ ؽشف أٓش ٣شرجؾ ٓغ أُ٘شؤح ثؼلاهخ رؼبهذ٣خ، 

ٝرُي ٓوبثَ رؾَٔ أُ٘شبح ُٔجِؾ ٓب٢ُ ٓؼ٤ٖ، أ١ إٔ رزؾَٔ ٓ٘شؤح ٓزخظظخ ك٢ 

اداسح أُخبؽش ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ ر٘شؤ ػٖ أُخبؽش أُؾزِٔخ، ٝرُي ٓوبثَ ٓجِؾ 

٠ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓظطِؼ اُزؤ٤ٖٓ اُزغبس١ أٝ ٓظطِؼ اُزؼبهذ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝطِن ػِ

 اُخبسع٢.

ٝرؼ٢٘ هجٍٞ أُخبؽش أُٞعٞدح ؽب٤ُب ٝالإثوبء ػ٠ِ استشاتٍزٍخ الاحتفبظ ثبىَخبطش:  -د 

ؽبُخ الأػٔبٍ ثشٌَ اػز٤بد١، ٝرؼٞد أعجبة رُي ا٠ُ هبث٤ِخ أُئعغخ ٝاعزؼذادٛب ُؾذٝس 

خ، أٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼبً، ٣ٝزْ الاؽزلبظ ثبُٔخبؽش رِي أُخبؽش، أٝ إٔ ٗز٤غخ أُخبؽش ٓ٘خلؼ

ػ٘ذٓب رٌٕٞ ك٢ ٓغزٟٞ ٓوجٍٞ ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ أُخبؽش رؾذ خؾ اُغٔبػ، ٣ٌٕٝٞ هشاس 

 أُ٘ظٔخ ثشؤٜٗب ٛٞ الإثوبء ػ٤ِٜب ٝرزؼٖٔ أُخبؽش اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ٗوِٜب أٝ اُزؤ٤ٖٓ ػ٤ِٜب.

ٔخبؽش اُز٢ هذ رؼزٔذ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ رخل٤غ اُ استشاتٍزٍخ ت٘صٌغ اىَخبطش : -ٙ 

رزؼشع ُٜب أُ٘شآد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ اُٞؽذاد أٝ الأٗشطخ أٝ الأػٔبٍ 

أُؼشػخ ُِٔخبؽش ػ٠ِ أًضش ٖٓ ٌٓبٕ، ٝرُي ثٔب ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ رؼشع ع٤ٔغ 

الأػٔبٍ ُِٔخبؽش، ٓضبٍ رُي رخض٣ٖ ٓ٘زغبد اُششًخ ك٢ أًضش ٖٓ ٌٓبٕ ُزغ٘ت 

أٝ عشهخ، أٝ ر٣ٞ٘غ اُششًخ رؼشػٜب ثبٌُبَٓ ُخغبسح ك٢ ؽبُخ ؽذٝس ؽش٣ن 

لأٝعٚ اعزضٔبسارٜب ؽ٤ش ارا رؼشػذ أؽذ الاعزضٔبساد ُخغبسح رؼٞع ٖٓ 

 أسثبػ الأٗشطخ الأخشٟ، ٝٛزا ٓب ٣ؼشف ر٣ٞ٘غ ٓؾلظخ الاعزضٔبساد.
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رؼزجش ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ أْٛ اعزشار٤غ٤بد اداسح  استشاتٍزٍخ تخفٍط اىَخبطش : -ٝ 

شآد ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ رخل٤غ ػذد ٓخبؽش الأػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزجؼٜب أُ٘

ٓشاد رٌشاس اُخغبسح ػ٘ذ ؽذٝس أُخبؽش أٝ ٖٓ خلاٍ رخل٤غ اُخغبسح 

أُؾزِٔخ ػ٘ذ ٝهٞع أُخبؽش أٝ الأٓش٣ٖ ٓؼب، ٝرُي دٕٝ رؼطَ أٝ رٞهق 

الأػٔبٍ، ٣ٝزطِت رطج٤ن ٛزٙ اُطش٣وخ رـ٤٤ش ؽشم اُزشـ٤َ أٝ ٓشبسًخ أؽشاف 

ش٣وخ رٞص٣غ أُخبؽش، ٣ٝؼذ رُي أكؼَ ٓضِٔب ٣ؾذس ك٢ ؽ -أخشٟ ك٢ اُخغبسح

 ًض٤شا ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزٌِلخ ٖٓ ارجبع ٗظْ سهبث٤خ اػبك٤خ.

٣ٝشٟ اُجبؽش أٗٚ ؽز٠ رزْ اداسح أُخبؽش ثشٌَ ع٤ذ لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ أشٌبٍ رِي      

أُخبؽش صْ رؾذ٣ذ اُطش٣وخ أُض٠ِ ٝاُز٢ ر٘بعت ظشٝف أُ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

ُِزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش، ٝرزٞهق ؽش٣وخ اُزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش ػ٠ِ ؽغْ أُ٘ظٔخ ٝٗٞع 

ٝاُغٞم اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رؼَٔ ثٜب، ًٔب رؼزٔذ اداسح أُ٘زغبد اُخبطخ ثٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب 

أُخبؽش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘ظٔخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔشاعغ 

اُذاخ٢ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُلائٔخ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُغئ٤ُٖٞ ػ٘ذ اداسح أُخبؽش ك٢ 

  أُ٘ظٔبد .
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 اىَجحج اىخبًّ

 َؤسسٍخ ػيى أتؼبة اىَشارؼخ ٗإصذاس تقشٌش اىَشارؼختأحٍش ّظٌ  إداسح اىَخبطش اى

 COSO ـ أصذسد ىزْخ ك٢ ظَ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ث٘ظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ     

اؽبس اداسح أُخبؽش  إٌُٔٞ ٖٓ ُغ٘خ صٔب٤ٗخ ػ٘بطش أعبع٤خ رزشاثؾ  ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

: ٝرزؼٖٔ أعِٞة أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓٞاعٜٚ ٝروذ٣ش  اىجٍئخ اىذاخيٍخ  -0

أُخبؽش ٝكِغلخ اداسح أُخبؽش ٝٓذٟ هجٍٞ أُخبؽش ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُو٤ْ الأخلاه٤خ 

ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب، ؽ٤ش ٣ش٤ش ٓذٟ هجٍٞ أُخبؽش ا٠ُ ٓوذاس أُخبؽش ػ٠ِ 

اداسح أُخبؽش ٓغزٟٞ ٓغِظ الإداسح اُز١ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘شبح إٔ روجِٚ، ٣ٝؼٌظ كِغلخ 

ٝثبُزب٢ُ ٣ئصش ػ٠ِ ٗٔؾ اُزشـ٤َ، ٣ٌٖٝٔ ه٤بط ٓذٟ اعزؼذاد رؾَٔ أُخبؽش 

ٝ ٤ًٔخ أثطشم ٝطل٤خ )٣وغْ ٓذٟ الاعزؼذاد ا٠ُ ػب٢ُ ٝٓزٞعؾ ٝٓ٘خلغ( 

 رؼٌظ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ أٝ اُؼبئذ ٝأُخبؽش.

الأؽذاس اُز٢ هذ  : ٣غت إٔ رٞػغ الأٛذاف هجَ إٔ رؾذد الإداسح ٗظغ الإٔذاف -2

رئصش ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف، ؽ٤ش رٜذف اداسح أُخبؽش اُشبِٓخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ إٔ 

ُذٟ الإداسح ػ٤ِٔخ ُٞػغ الأٛذاف ٝإٔ الأٛذاف أُٞػٞػخ رغبٗذ ٝرزٞاكن ٓغ 

 ؿب٣خ أُ٘شؤح ٝدسعخ هجُٜٞب ُِٔخبؽش .

ئصش ػ٠ِ : ٣غت رؾذ٣ذ الأؽذاس اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ هذ ر تحذٌذ الإٔذاف -0

رؾو٤ن الأٛذاف، ٣ٝغت اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُخبؽش ٝاُـشع، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ اُلشص ك٢ 

 ٓشؽِخ ط٤بؿخ الاعزشار٤غ٤بد ٝٝػغ الأٛذاف.

٣زْ رؾ٤َِ أُخبؽش ٝرؾذ٣ذ اؽزٔبٍ ٝهٞػٜب ٝأصش ؽذٝصٜب ًؤعبط  : تقذٌش اىَخبطش -4

 لإداسح أُخبؽش.

ؽشم ٜٓ٘ب رغ٘ت  ٣ٌٖٔ ُلإداسح إٔ رٞاعٚ أُخبؽش ثؼذح : ٍ٘ارٖخ اىَخبطش -5

 أُخبؽش ٝهجٍٞ أُخبؽش ٝرخل٤غ أُخبؽش ٝاهزغبّ أٝ ٓشبسًخ أُخبؽش.
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٣زْ ٝػغ ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ُِزؾون ٖٓ أعِٞة  : الأّشطخ اىشقبثٍخ -6

 .ٓٞاعٜخ أُخبؽش رْ ر٘ل٤زٙ ثٌلبءح

٣زْ رؾذ٣ذ ٝاهز٘بء ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ُِٔٞظل٤ٖ : اىَؼيٍ٘بد ٗالاتصبه -7

 .اُلاصٓخ لأداء ٓغئ٤ُٞبرْٜ

٣زْ سهبثخ ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اداسح أُخبؽش ٖٓ خلاٍ  : سقبثخ ٗتقٌٍٍ إداسح اىَخبطش -0

 أٗشطخ الإداسح أُغزٔشح أٝ ثشٌَ ٓغزوَ أٝ ًلاٛٔب.

ٝهذ ظٜش ارغبٛبد سئ٤غ٤بٕ ٖٓ اُجؾٞس أُزؼِوخ ثٜب خلاٍ اُؼوذ أُبػ٢، سًض       

ُز٢ رزج٠٘ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ أٝ رٞظق الارغبٙ الأٍٝ ػ٠ِ خظبئض اُششًبد ا

ٓغئ٤ُٖٞ لإداسح أُخبؽش، ٝٝكوبً ُٜزا الارغبٙ كبٕ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب روِجبد أًجش ك٢ 

الأسثبػ ، ٝاداسح ٓشاعؼخ داخ٤ِخ ه٣ٞخ، ٝرز٤ٔض ثٌجش ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ 

اعؼخ ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ رطجن اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ، ؽ٤ش ٤ٔ٣َ أػؼبء ُغ٘خ أُش

 ٗطبم اُشهبثخ أٌُٖٔ ٓغ أٗظٔخ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ .

ك٤ٔب ثؾش الارغبٙ اُضب٢ٗ ػٖ رؤص٤ش اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ أداء اُششًخ،      

ؽ٤ش رًشد اؽذٟ اُذساعبد ٝعٞد اسرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝأداء 

ا٠ُ ػشٝسح دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظْ اداسح اُششًخ، ٝأشبسد ثؼغ اُذساعبد 

أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ؽ٤ش اػزٔذد ٜٓ٘غ٤خ  اُذساعخ ػ٢ِ كؾض 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ششًبد الأد٣ٝخ اٌُج٤شح أُغزٔذح ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ك٢ 

اسح ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ أرؼبة أُشاعؼخ لا رشرجؾ ثزؼ٤ٖ ٓغئٍٞ لإد2004ػبّ 

 أُخبؽش ٌُٜٝ٘ب ر٘خلغ ك٢ ٗطبم ٓئشش الاكظبػ ػٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ .

ٗثْبء ػيى رىل سٍتٌ تْبٗه ٕزا اىَجحج ٍِ خلاه اقتشاس َّ٘رد ىقٍبط أحش تجْى       

اىششمبد ىْظٌ إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ ػيى ػَيٍخ اىَشارؼخ ٍقسٌ ػيى حلاث 

قٍبط ر٘دح ّظٌ إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ،  ٍشاحو تتَخو اىَشحيخ الأٗىى فً َّ٘رد

فٍَب تتَخو اىَشحيخ اىخبٍّخ فً َّ٘رد قٍبط أحش إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ ػيى أتؼبة 
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اىَشارؼخ، ٗتتَخو اىَشحيخ اىخبىخخ فً َّ٘رد قٍبط أحش إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ 

 ػيى فتشح تأخٍش ػَيٍخ اىَشارؼخ ، ٗرىل ٍِ خلاه اىجْ٘د اىتبىٍخ .

  : َّ٘رد قٍبط ر٘دح ّظٌ إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ أٗلاً 

رجب٣٘ذ آساء اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ثشؤٕ ه٤بط عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ       

ؽغت اُج٤ئخ ٓؾَ اُزطج٤ن ٝٓذٟ رٞاكش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ، ؽ٤ش  ٣شٟ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ 

ُو٤بط ٓغزٟٞ اداسح ( S&Pالاػزٔبد ػ٠ِ اعزخذاّ ٓئشش رشع٤ؼ عزبٗذسد آٗذ ثٞسص )

( S&P، أػبكذ ًٝبُخ )2006ػبّ أُخبؽش ٝرؾذ٣ذاً ثذٍٝ الارؾبد الأٝسٝث٢، كل٢ 

ٝاُز٢ رؼذ أؽذ أْٛ ًٝبلاد اُزظ٤٘ق الائزٔب٢ٗ  ٌٓٞٗبد اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ 

ُزو٤٤ْ هٞرٜب أُب٤ُخ ُِششًبد ك٢ ط٘بػخ اُزؤ٤ٖٓ ٝاػبدح اُزؤ٤ٖٓ، ًٝغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ 

٢ ثذأد اًُٞبُخ ٓ٘بهشبد ٓغ اُشإعبء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ُِششًبد أُغزٜذكخ، اُزو٤٤ْ أُٞػٞػ

أُذ٣ش٣ٖ أُب٤٤ُٖ ، ٝٓذ٣ش١ ٝؽذاد الأػٔبٍ ُزو٤٤ْ ارجبع ًَ ششًخ رؤ٤ٖٓ ٌُٔٞٗبد 

اداسح أُخبؽش ٗظبّ  S&Pاداسح أُخبؽش أُخزِلخ ، ٝٗز٤غخ ُزُي ط٘لذ ًٝبُخ 

 بد  رزٔضَ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٌَُ ششًخ ػ٠ِ أٗٚ ٣وغ ػٖٔ أسثغ كئ ERMأُئعغ٤خ 

: ٝك٠ ٛزٙ اُلئخ رزٔزغ اُششًخ ثوذساد ه٣ٞخ ُِـب٣خ ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط ٝاداسح  ٍَتبص -أ 

اُزؼشع ُِٔخبؽش ٝاُخغبئش ثبعزٔشاس ػٖٔ اسشبداد ٓؾذدح ٓغجوبً، ٓغ ٓٔبسعخ 

أُئعغخ ُزؾغ٤ٖ اُؼٞائذ أُؼذُخ ؽغت أُخبؽش، ًٔب رؼزجش اداسح أُخبؽش ٝكوبً 

 ٤ِخ ارخبر اُوشاساد .ُٜزٙ اُلئخ ٖٓ الاػزجبساد أُٜٔخ دائٔبً ك٢ ػٔ

: رزٔزغ اُششًخ ثوذساد ه٣ٞخ ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط ٝاداسح اُزؼشع ُِٔخبؽش  ق٘ي -ة 

ٝاُخغبئش ثبعزٔشاس ػٖٔ اسشبداد ٓؾذدٙ ٓغجوبً، ٖٝٓ أُؾزَٔ ا٠ُ ؽذ ٓب إٔ 

رٞاعٚ اُششًخ راد ٗظبّ اداسح أُخبؽش اُوٟٞ  ا٠ُ ؽذ ٓب خغبئش ؿ٤ش ٓزٞهؼخ روغ 

ُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ٗظبّ ٓٔزبص، ٓغ اؽزٔبٍ خبسط ٓغزٟٞ رؾِٜٔب ػٖ رِي ا

ٓٔبسعخ أُئعغخ ُزؾغ٤ٖ اُؼٞائذ أُؼذُخ ؽغت أُخبؽش، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ 

ٗظبّ اداسح أُخبؽش هذ ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ٓزطٞس ك٢ ٛزٙ اُلئخ الا أٗٚ ػبدح ٓب رٌٕٞ اداسح 

 أُخبؽش ٝأُخبؽش ٖٓ الاػزجبساد أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد.
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ٔزغ اُششًخ ثوذساد ًبك٤خ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٝه٤بط ٝاداسح ٓؼظْ اُزؼشػبد : رزمبفً -ط 

ٝاُخغبئش اُشئ٤غ٤خ ُِٔخبؽش، ٌُٖٝ لا ٣زْ رٞع٤غ اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ شبَٓ ُغ٤ٔغ 

أُخبؽش اٌُج٤شح اُز٢ رٞاعٜٜب. ٣ٌٕٝٞ رؾَٔ اُخغبسح ٝأُخبؽش أهَ رطٞساً، 

شٔٞلاً ٖٓ  ٝر٘لز اُششًخ ثشآغٜب لإداسح أُخبؽش ًبك٤خ ، ٝإ ًبٗذ أهَ

ٓٔبسعبد اداسح أُخبؽش اُو٣ٞخ ٝأُٔزبصح. ٖٝٓ أُؾزَٔ إٔ رؾذس خغبئش ؿ٤ش 

ٓزٞهؼخ خبطخ ك٢ أُ٘بؽن اُخبسعخ ػٖ ٗطبم ٓٔبسعبد اداسح أُخبؽش 

ً ٓب رٌٕٞ أُخبؽش ٝاداسرٜب ٖٓ الاػزجبساد أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ  أُئعغ٤خ ، ٝؿبُجب

 ارخبر اُوشاساد.

د ٓؾذٝدح ُزؾذ٣ذ اُزؼشع ُِٔخبؽش ٝه٤بعٚ ٝاداسرٚ : رزٔزغ اُششًخ ثوذساظؼٍف -د 

ثشٌَ صبثذ ، ٝثبُزب٢ُ اُؾذ ٖٓ اُخغبئش، ٝر٘لز اُششًخ ثشٗبٓغٜب لإداسح أُخبؽش 

ً ُٔغٔٞػخ ٖٓ  ثشٌَ ٓزوطغ ، ٝلا ٣ٌٖٔ رٞهغ إٔ رٌٕٞ اُخغبئش ٓؾذٝدح ٝكوب

سح أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ أُؾذدح ُزؾَٔ أُخبؽش / اُخغبئش، ٣ٝزْ اُ٘ظش ك٢ ادا

أُخبؽش ٝأُخبؽش ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد، ٝك٠ ظَ ٛزٙ 

 .اُلئخ لا ٣ؼزٔذ أُذ٣ش٣ٖ  اؽبس اداسح أُخبؽش 

ؽ٤ٖ اػزٔذد اؽذٟ اُذساعبد ػ٠ِ أُوب٤٣ظ أُشًجخ اُز٢ رغزخذّ رٌبَٓ  فً     

أُخبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ُو٤بط ٓغزٟٞ عٞدح ٗظْ اداسح 

أُئعغ٤خ، ٣ٝؼزٔذ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔٞرط ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ أسثؼٚ ٓوب٤٣ظ 

 ٓشًجخ ، ٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 

    (       ) 

 ∑          

 

   

∑             

 

   

∑            

 

   

∑            

 

   

 

 (1َّ٘رد سقٌ )
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 : حٍج     

: رش٤ش ا٠ُ اُطش٣وخ اُز٢ رؼغ ثٜب أُ٘شؤح ٗلغٜب ك٢  (Strtegy) الإستشاتٍزٍخ -0

اُغٞم ٗغجخ ا٠ُ ٓ٘بكغ٤ٜب، كؼ٘ذ ر٘ل٤ز أُ٘شؤح لاعزشار٤غ٤زٜب ، رؾبٍٝ رط٣ٞش ا٤ُٔضح 

ر٘بكغ٤خ ػ٠ِ أُشبس٤ًٖ ك٢ ٗلظ اُظ٘بػخ ، ٝرخلغ ٛزٙ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ 

ٜب، ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ خطش اُلشَ ا٢ٌُِ ُِششًخ ، ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح أداء اُششًخ ٝه٤ٔز

ٓئششا ػ٠ِ عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ثبُٔ٘شؤح. ص٣بدح ٓج٤ؼبد اُششًخ 

 ٓوبسٗٚ ثٔزٞعؾ ٓج٤ؼبد اُظ٘بػخ ٣ؼ٢٘ إٔ اُششًخ رزلٞم ػ٠ِ ٓزٞعؾ ٓ٘بكغ٤ٜب. 

: ٣ٌٖٔ ه٤بط اُؼ٤ِٔبد )أ١ ًلبءح اُزشـ٤َ أٝ  (Operationsاىؼَيٍبد اىتشغٍيٍخ) -2

هخ ث٤ٖ أُذخلاد ٝأُخشعبد ، كزئد١ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ الإٗزبع٤خ( ػ٠ِ أٜٗب اُؼلا

 أُشرلؼخ ُِٔ٘شؤح ا٠ُ رخل٤غ ٓخبؽش اُلشَ ا٢ٌُِ ُِٔ٘شؤح .  

: ٣ئدٟ ػؼق  اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ا٠ُ ص٣بدح خطش (Reportingإػذاد اىتقبسٌش) -0

 اُلشَ اُؼبّ ُِششًخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػؼق ٗظبّ اداسح أُخبؽش ثبُٔ٘شؤح.  

: ٣ئد١ الآزضبٍ أُزضا٣ذ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ا٠ُ رخل٤غ (Compliance) الاٍتخبه -4

 خطش اُلشَ اُؼبّ ُِششًخ ، ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح عٞدح اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ .

 أتؼبة اىَشارؼخقٍبط تأحٍش ّظبً إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ ػيى   حبٍّبً: َّ٘رد

ػ٤ِٚ ٓشاعغ اُؾغبثبد ٖٓ  رزٔضَ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ك٢ أُجِؾ اُزٟ ٣ؾظَ     

ٓ٘شؤح اُؼ٤َٔ ٓؾَ أُشاعؼخ ٓوبثَ ٓب ٣وذٓٚ ٖٓ خذٓبد، ٝرؼشف ػ٠ِ أٜٗب الإ٣شاداد 

اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُشاعغ ٗز٤غخ ه٤بٓخ ثبعشاء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝرُي ُز٣ٌٖٞ سأٟ 

 ؽٍٞ ٓب ارا ًبٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش هذ أػذد ٝكوبً ُِٔجبدة أُؾبعج٤خ أُزؼبسف

ػ٤ِٜب، كؤرؼبة أُشاعؼخ ػجبسح ػٖ أُوبثَ اُ٘وذ١ اُزٟ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُشاعغ ٓوبثَ ٓب 

٣جزُٚ ٛٞ ٝكش٣وخ ٖٓ عٜذ ٝرؼت ك٢ ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُلؾض ٝاطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، 

ٝٝعٞد ٗظبّ هٟٞ لإداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٣ؼ٠٘ رخل٤غ اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ 

عؼخ ٓٔب ٣ؼ٠٘ رخل٤غ أرؼبة ػ٤ِٔخ ، ُٝو٤بط ٓذٟ أُشاعغ أص٘بء اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُشا

رؤص٤ش ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ رخل٤غ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ،  كبٕ اُجبؽش 
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اػزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ُظ٤بؿخ ٗٔٞرط ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  

 ( :  ERM Qualityر٘دح ّظبً إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ)  -أ 

ؽ٤ش اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ه٤بط هٞح ٗظبّ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط      

Gordon   :اُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ أسثغ أسثؼخ ٓوب٤٣ظ ٓضدٝعخ أعبع٤خ رزٔضَ ك٢

 ، ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ Operations ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ Strategy الاعزشار٤غ٤خ

Reportingٍٝالآزضب ، Compliance .  

 

 ( :AC Controlsىزبُ اىَشارؼخ) -ة 

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٗٔٞرط ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝأرؼبة       

أُشاعؼخ ػ٠ِ ُغبٕ أُشاعؼخ ٝاُزٟ رؼ٠٘ ػذد ٖٓ الأشخبص أُخزبس٣ٖ ٖٓ ث٤ٖ 

أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ ٝرٌٕٞ اُِغ٘خ ٓغئُٞخ ػٖ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزولا٤ُخ ٓشاهت 

ٝرزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ا٠ُ خٔغخ أػؼبء ٝهذ رٔزذ ُزشَٔ عجؼخ أػؼبء ٖٓ  اُؾغبثبد

أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٖٓ ؿ٤ش أُذ٣ش٣ٖ ، ٝك٠ اؽبس اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ُغ٘خ أُشاعؼخ 

 :SASٝٓشاهت اُؾغبثبد أطذس ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٗششح ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 

No(61)  لارظبٍ ث٤ٖ ثخظٞص الارظبٍ ثِغبٕ أُشاعؼخ ٝاُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ ا

ٓشاعغ اُؾغبثبد ُٝغ٘خ أُشاعؼخ ثشؤٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُشاعغ اثلاؽ 

 اُِغ٘خ ثٜب .

كٞعٞد ُغبٕ أُشاعؼخ ٣ؼ٠٘ ٗظبّ هٟٞ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثٔب ٣ؼ٠٘ رخل٤غ       

أُغٜٞد اُزٟ ٣وّٞ ثٚ ٓشاعغ اُؾغبثبد ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبؽش اُشهبثخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ 

ٔشاعؼخ أُخزِلخ ٝٛزا ٣ئدٟ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اٗخلبع أرؼبة اعشاء اخزجبساد اُ

( AC_SIZE، اُؾغْ  AC_FINأُشاعغ، ٣ٝغزخذّ اُجبؽش )اُخجشح أُب٤ُخ 

٤ًًَٞ ػٖ  هٞح ُغ٘خ أُشاعؼخ ، كوذ رْ اعزخذاّ ؽغْ ُغ٘خ أُشاعؼخ ٖٓ هجَ 

اّ اُجبؽض٤ٖ ًٔو٤بط ُوٞح رؤص٤ش ػذد اُِغ٘خ ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح، ًٔب رْ اعزخذ
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اُخجشح  أُب٤ُخ ًٔو٤بط ُوٞح ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكْٜ ُغبٕ أُشاعؼخ ثشٌَ 

أكؼَ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُوؼب٣ب اُذاخ٤ِخ ٝاُشهبثخ ، كوذ رًشد اؽذٟ اُذساعبد 

إٔ اُخجشح أُب٤ُخ ٓشرجطخ ثبٗخلبع ؽبلاد اػبدح الإطذاس ٝٝعٞد ػؼق ٓبدٟ 

عؼخ راد اُخجشح أُب٤ُخ ٝالإششاك٤خ  ٣ٌٕٞ ك٢ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، كٞعٞد ُغبٕ أُشا

 ٓشرجطخ عِجبً ث٘وبؽ اُؼؼق أُبد٣خ.

ٝثزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ خجشح اُِغ٘خ ٝٝعٞد اُزخظض ك٢ أػؼبئٜب ٣ؼ٠٘ إٔ اُغٜذ      

أُجزٍٝ ٖٓ أُشاعغ ع٤٘خلغ، ٝثبُزب٢ُ ر٘خلغ الأرؼبة اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ ؽبُخ 

ٝعٞد ُغ٘خ ٓشاعؼخ ٓغزوِخ لإٔ ٛزٙ اُِغبٕ رض٣ذ ٖٓ اُشهبثخ ٝرؾذ ٖٓ ٓخبؽش اُزوبس٣ش 

اُِغ٘خ رغبْٛ ك٢ رخل٤ق ٜٓبّ ٝأػجبء ٓشاعغ اُؾغبثبد  أُب٤ُخ ، أ١ إٔ اعزولاٍ ٝخجشح

ػٖ ؽش٣ن ه٤بْٜٓ ثؼ٤ِٔبد اُشهبثخ ٝالإششاف اُلؼبُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اػذاد 

اُزوبس٣ش. ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رخل٤غ رٌِلخ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ عٜذ 

 أُشاعغ . 

 :  Other Controlsاىَتغٍشاد اىحبمَخ  -د 

اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اػبكخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ُو٤بط ٓذٟ رؤص٤ش عٞدح      

ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ رخل٤غ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝرزٔضَ رِي 

( ٣ؼجش ػٖ ٓب ارا ًبٕ ُذٟ اُششًخ ُغ٘خ ٓ٘لظِخ ُو٤بط  (RCOMMأُزـ٤شاد ك٢ 

زٍٝ ٖٓ هجَ أُشاعغ ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ أُخبؽش كٞعٞد ُغ٘خ ٓ٘لظَ ٣خلق اُغٜذ أُج

٣ؼجش ػٖ ٓب ارا ًبٗذ اُششًخ    (SPECIALIST )اٗخلبع أرؼبة أُشاعؼخ  ، 

( اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لإعٔب٢ُ  RECINVرغزخذّ ٓشاعغ ٓزخظض ك٢ اُظ٘بػخ، )

( ػذد هطبػبد اُششًخ ،  SQSEGالأطٍٞ ا٠ُ أُذ٤٘٣ٖ ٝأُخضٕٝ ، )

LTDEBT) َا٠ُ اعٔب٢ُ الأطٍٞ ، ( ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣َٞ الأعOTHLIAB) ( 

اُؼبئذ   ROA )ٗغجخ الاُزضآبد ثخلاف اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ ا٢ُ  اعٔب٢ُ الأطٍٞ، )

( ػؼق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  MW( اُزوش٣ش ػٖ خغبسح، ) LOSSػ٠ِ الأطٍٞ ، )

ؽ٤ش ٣ئدٟ ٝعٞد هظٞس ك٢ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ٖٓ هجَ 
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اػبدح اطذاس  ) (RESTATEئدٟ ا٠ُ ص٣بدح أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، أُشاعغ ٓٔب ٣

( ارا رٔذ أُشاعؼخ ػٖ ؽش٣ن  (BIG4اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُغ٘خ اُؾب٤ُخ أٝ اُغبثوخ، 

 ٌٓبرت أُشاعؼخ الأسثؼخ اٌُجشٟ. 

 

 ٌٗتٌ صٍبغخ اىَْ٘رد ػيى اىْح٘ اىتبىً :

Ln AF i;t = 

β0 + β1 ERM Quality  i;t +yk (AC Controls) i;t + yk (Other Controls) i;t +  €i;t    

(2َّ٘رد سقٌ )  

 حٍج :

 Ln AF : تَخو أتؼبة ػَيٍخ اىَشارؼخ 

 حبىخبً : َّ٘رد قٍبط أحش ّظبً إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ ػيى تأخش ػَيٍخ اىَشارؼخ 

رؼذ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ اُٞع٤ِخ اُلؼب٤ُخ ُزؾو٤ن ٝظ٤لخ الارظبٍ ك٢ أُؾبعجخ      

ؽ٤ش أٜٗب رٜذف ا٠ُ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ػٖ أُشًض أُب٢ُ ٝٗزبئظ اُ٘شبؽ ، ٝرؼزٔذ 

ػ٤ِٜب اُلئبد أُخزِلخ  ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُٞاسدح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ ، 

ٛزٙ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ كبٗٚ لاثذ ٖٓ اطذاسٛب ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ُٜب ، ٝٗز٤غخ لأ٤ٔٛخ 

ؽ٤ش روبط كبئذح رِي اُزوبس٣ش ثٔذٟ اربؽزٜب ُٔزخز١ اُوشاساد ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ، 

٣ٝوَِ رؤخ٤ش اطذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝكؼب٤ُخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب رِي 

ٓبد هذ رئصش ػ٠ِ عِٞى أُغزضٔش ٝأعؼبس الأعْٜ اُزوبس٣ش ؽ٤ش أٜٗب رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓؼِٞ

 ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ. 

ٝهذ ٣زؼشع ٓشاعغ اُؾغبثبد  ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئدٟ ا٠ُ رؤخ٤ش روش٣ش      

أُشاعؼخ ٜٓ٘ب ك٢ ؽغْ أُ٘شؤح ٝاعزٔشاس ػلاهخ أُشاعغ ثبُٔ٘شؤح ٓؾَ أُشاعؼخ 

ُٔخبؽش أُئعغ٤خ هذ ٣ؾذ ٖٓ رؤخ٤ش ٝرخظظٚ، ٝٝعٞد ٗظبّ هٟٞ ٝكؼبٍ لإداسح ا
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ػ٤ِٔخ اطذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ سكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ داخَ أُ٘شؤح 

ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ رخل٤غ اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ أُشاعغ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ، 

ه٤بط ٝاطذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ُٔغزخذ٤ٜٓب، ُٝظ٤بؿخ ٗٔٞرط 

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝرخل٤غ كزشح اطذاس اُزوش٣ش أُب٢ُ ، 

 ٣ؼزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 ( :  ERM Qualityر٘دح ّظبً إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ) -أ 

٣ؼزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ عٞدح ٗظبّ اداسح أُزخبؽش أُئعغ٤خ اُز٢ رْ ه٤بعٜب ك٢ اُ٘ٔٞرط 

اُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ أسثؼخ ٓوب٤٣ظ ٓضدٝعخ   Gordon( ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓو٤بط 0سهْ )

 ، ٝالآزضبٍ.  ، ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ أعبع٤خ رٔضِذ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 

 : (AC Controlsىزبُ اىَشارؼخ) - ة

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٗٔٞرط ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝكزشح رؤخ٤ش      

اطذاس اُزوش٣ش أُب٢ُ ػ٠ِ ٓزـ٤ش ُغبٕ أُشاعؼخ، ٣ٝغزخذّ اُجبؽش )اُخجشح أُب٤ُخ 

AC_FIN  ْاُؾغ ،AC_SIZE ٕ٤ًًَٞ ػٖ  هٞح ُغ٘خ أُشاعؼخ، كٞعٞد ُغب )

ذاخ٤ِخ ثٔب ٣ؼ٠٘ رخل٤غ أُغٜٞد اُزٟ ٣وّٞ ثٚ أُشاعؼخ ٣ؼ٠٘ ٗظبّ هٟٞ ُِشهبثخ اُ

ٓشاعغ اُؾغبثبد ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبؽش اُشهبثخ ٣ٝوَِ ٖٓ اعشاء اخزجبساد أُشاعؼخ 

أُخزِلخ، ًٔب إٔ اُزخظض ٝاُخجشح ُذٟ أػؼبء اُِغ٘خ ٣ئدٟ ا٠ُ كْٜ أكؼَ ُِزوبس٣ش 

ٔشاعغ ك٢ أُب٤ُخ ٝاُوؼب٣ب اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘شؤح ٓٔب ٣خلغ اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ اُ

 ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، ٣ٝئدٟ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اٗخلبع كزشح رؤخ٤ش اطذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. 

 :  Other Controlsاىَتغٍشاد اىحبمَخ  -ج

ثبعزوشاء اُذساعبد اُغبثوخ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اػبكخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ 

رخل٤غ كزشح رؤخ٤ش ُو٤بط ٓذٟ رؤص٤ش عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ٝرزٔضَ ٛزٙ أُزـ٤شاد ك٢ ٓزـ٤شاد خبطخ ثٔشاعغ اُؾغبثبد 
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ٝٓزـ٤شاد خبطخ ثبُٔ٘شؤح ٓؾَ أُشاعؼخ ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ًلا ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

(  ٣ؼ٠٘ ارا ٓب  SPECIALIST:  ) اىَتغٍشاد اىخبصخ ثبىَشارغ تتَخو فً  -1

غ ٓزخظض ك٢ اُظ٘بػخ، كزخظض أُشاعغ ٣ئدٟ ًبٗذ اُششًخ رغزخذّ ٓشاع

ا٠ُ ص٣بدح ٓ٘ؾ٠٘ اُزؼِْ ُذ٣خ ٝثبُزب٢ُ سكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝاٗخلبع رؤخ٤ش 

اُزوش٣ش ػٖ ث٘ٞد  (EXT )رؼذ٣َ سأ١ أُشاعغ،  AOPIN )اطذاس اُزوش٣ش ،)

ؿ٤ش اُؼبد٣خ ، ؽ٤ش إ ػذّ رؼذ٣َ روش٣ش أُشاعغ ٣شرجؾ ثٔذٟ رؤخ٤ش اطذاس 

ُٔشاعؼخ، ٗظشا لاهزشإ اُشأ١ ؿبُجبً ثبٗخلبع ٓغزٟٞ ٓخبؽش اُزؾش٣لبد روش٣ش ا

اُغٞٛش٣خ ٝهٞح اُٞػغ أُب٢ُ ُؼٔلاء أُشاعؼخ، ٝٛزا ٣ئدٟ ثذٝسح ا٠ُ رخل٤غ 

ٓذٟ ٝٓغزٟٞ رؼو٤ذ اعشاءاد أُشاعؼخ اُز٢ ٣زْ رخط٤طٜب، ٝاٗخلبع ٓوذاس 

ؤخ٤ش اطذاس اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع كزشح ر

 ( اعٔب٢ُ أرؼبة  أُشاعؼخ اُخبسع٤خ. AFEEاُزوش٣ش، )

ٓغٔٞع  ) (LNTA: اىَتغٍشاد اىخبصخ ثبىَْشأح ٍحو اىَشارؼخ تتَخو فً -2

( ٣ؼ٠٘ ٝعٞد ُغ٘خ ٓخبؽش ٓ٘لظِخ ُذٟ أُ٘شؤح ٓٔب   (RCOMMالأطٍٞ، 

٣ئدٟ ا٠ُ اداسح ٓخبؽش الأػٔبٍ اُز٢ رزؼشع ُٜب أُ٘شؤح ٓٔب ٣خلغ اُغٜذ 

جزٍٝ ٖٓ هجَ أُشاعؼخ ٣ٝئدٟ رُي ا٠ُ ػذّ رؤخ٤ش اطذاس اُزوش٣ش ، أُ

SQSEG)كض٣بدح ؽغْ أُ٘شؤح ٓؾَ أُشاعؼخ هذ  (  ػذد اُوطبػبد ثبُششًخ

٣ئدٟ ا٠ُ ر٤ٌِق أُشاعغ ثبُٔض٣ذ ٖٓ أُٜبّ ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ رؤخ٤ش اطذاس روش٣ش 

طٍٞ، ( ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣َٞ الأعَ ا٠ُ اعٔب٢ُ الأ LTDEBTأُشاعؼخ ، )

(ROA) ( ، اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبسLOSS  اُزوش٣ش ػٖ اُخغبسح ك٢ ٜٗب٣خ )

ػؼق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٣شرجؾ ػؼق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبعشاء   ) (MWاُؼبّ، 

أُض٣ذ ٖٓ الاخزجبساد ٖٓ هجَ أُشاعغ ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ رؤخ٤ش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، 

((RESTATE  رجؾ إ ػ٤ِٔخ اػبدح اػبدح اطذاس اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽ٤ش رش

 الإطذاس اُوٞائْ أُب٤ُخ رئدٟ ا٠ُ رؤخ٤ش اطذاس روش٣ش أُشاعغ .
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 ٌٗتٌ صٍبغخ اىَْ٘رد  ػيى اىْح٘ اىتبىً :

DELAY i,t = 

β0 + β1 ERM Quality i,t +yk (AC Controls) i,t + yk (Other Controls) it + £i,t                          

(0ٗٔٞرط سهْ )  

 :حٍج

 DELAY  ػذد الأ٣بّ ث٤ٖ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ُِششًخ ٝربس٣خ اطذاس  روش٣ش :

 أُشاعغ.

ٝثشٌَ ٓجبشش ٝرؤ٤ًذاً ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝػ٤ِٔخ أُشاعؼخ      

٣ٌٕٞ أُذ٣ش٣ٖ أُب٤ُٖ، أػؼبء ُغبٕ أُشاعؼخ ٝٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد ثؾبعخ ا٠ُ كْٜ آ٤ُبد 

عٜٜب أُ٘ظٔخ ، ٝالإكظبػ ػٖ ٛزٙ أُخبؽش ، ٝارا ُْ روْ الإداسح ثبداسح أُخبؽش اُز٠ رٞا

ٓخبؽش اعزشار٤غ٤زٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝاُز٢ ُٜب آصبس ٜٓٔخ رزؼِن ثوؼب٣ب اػذاد 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓضَ رو٤٤ْ الأطٍٞ، ٝاُزوذ٣شاد ، ٝالإكظبػ ػٖ أُخبؽش كوذ رزؼشع 

اس٣خ، اُز٢ رئصش ػ٠ِ سأٟ أُشاعغ ثخظٞص ٌُِض٤ش ٖٓ أُشٌلاد أُب٤ُخ ٝالإد

الاعزٔشاس٣خ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش اُخبطخ ثبُؼ٤َٔ أُطِٞثخ ًغضء ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

 ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ . 

ٛزا ٣ٝٞكش اُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ك٢ اُششًخ أ٣ؼبً ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ      

ٌبٓ٘خ ٝٓخبؽش اُشهبثخ ، ٝاعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ ػ٘ذ رخط٤ؾ ُِٔشاعؼ٤ٖ ك٢ رو٤٤ْ أُخبؽش اُ

ٍِٗ خلاه اىَْبرد اىتً تٌ صٍبغتٖب ىقٍبط ٌَنِ اىق٘ه أُ أُشاعؼخ ٝرو٤٤ْ الإكظبؽبد. 

 ػلاقخ ّظٌ إداسح اىَخبطش اىَؤسسٍخ ثؼَيٍخ اىَشارؼخ تؼتَذ ػيى حلاث آىٍبد  تتَخو فً :

ُشهبثخ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ الإداسح ٣ؼضص ٗظبّ اداسح أُخبؽش كْٜ ٝرٞص٤ن ٗظبّ ا  -أ 

ؽ٤ش ٣غٔؼ عبٗت اُشهبثخ ثبًزشبف اُؼ٘بطش اُز٢ ُْ رؼذ كؼبُخ ٝاُز٢  ٝأُشاعغ ،
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اُوذسح ػ٠ِ  ERMلا ٣غت اخزجبسٛب أٝ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ُذٟ 

رخل٤غ رٌب٤ُق اخزجبساد اُشهبثخ  ٝرخل٤غ رو٤٤ْ أُشاعغ ُٔخبؽش اُشهبثخ.
 

 

ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣خلق رو٤٤ْ أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ ٝعٞاٗت الاعزغبثخ ُِٔخبؽش   -ة 

أُزٞكش ك٢ اؽبس اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ أُخبؽش ثشٌَ ًبفٍ ُزو٤َِ اؽزٔب٤ُخ 

ادخبٍ رؼذ٣لاد ًج٤شح ك٢ اُذكبرش ٝاُغغلاد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ رو٤٤ْ أُشاعغ ُِٔخبؽش 

ٓظ  هٟٞ لإداسح أُخبؽش كبٗٚ ٖٓ اٌُبٓ٘خ. كؼ٘ذٓب لا ٣ٌٕٞ ُذٟ اُششًخ ثشٗب

أُؾزَٔ إٔ رزؼشع ُٔلبعآد ك٢ روبس٣شٛب  أُب٤ُخ. ٖٝٓ خلاٍ رغ٘ت ٛزٙ 

الأٗٞاع ٖٓ أُلبعآد هذ رٌٕٞ اُششًخ أهَ اؽزٔبلاً ُطِت ادخبٍ رؼذ٣لاد ك٢ 

دكبرشٛب،  ؽ٤ش رئدٟ اُزؼذ٣لاد ا٠ُ عٜذ أًجش ُِشهبثخ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ أرؼبة 

ً ك٢ اُذكبرش  أُشاعؼخ. اػبكخ ا٠ُ إٔ رغ٘ت ٓضَ ٛزٙ اُو٤ٞد ؿ٤ش أُزٞهؼخ ٗغج٤ب

٣ؼ٢٘ إٔ ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ عزطِت ػذداً أهَ ٖٓ اعشاءاد أُشاعؼخ ك٢ 

 ٜٗب٣خ اُؼبّ .

( ك٢ ػ٤ِٔخ ٣ERMٌٖٔ إٔ ٣ئصش ٝعٞد  ٗظبّ ٓ٘بعت لإداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ )  -ط 

ُٔب٤ُخ ٝٓخبؽش اُزشـ٤َ ، أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ كْٜ ٝٓؼشكخ ٓخبؽش اػذاد اُزوبس٣ش ا

ٖٓ رو٤٤ْ أُشاعغ ُِٔخبؽش اٌُبٓ٘خ ٣ٝغٔؼ ثبخزجبساد أًضش ًلبءح، ؽ٤ش  ٓٔب ٣خلغ 

ٖٓ أُلزشع إٔ ٣غبػذ ٗظبّ اداسح أُخبؽش الإداساد أُخزظخ ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ 

ٝاُز٘ل٤ز اُغ٤ذ ُلاكزشاػبد ٝأُٜ٘غ٤بد ٝاُؼ٤ِٔبد لإٗزبط ٓغبساد ٓشاعؼخ أًضش 

 شلبك٤خ. 

زُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ ارا ُْ روْ أُ٘ظٔبد ثبداسح ٓخبؽش اعزشار٤غ٤زٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝث     

ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝاُز٢ ُٜب آصبس ٜٓٔخ رزؼِن ثوؼب٣ب اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓضَ رو٤٤ْ 

الأطٍٞ، ٝاُزوذ٣شاد، ٝالإكظبػ ػٖ أُخبؽش كوذ رزؼشع ٌُِض٤ش ٖٓ أُشٌلاد 

ٟ أُشاعغ ثخظٞص الاعزٔشاس٣خ ٝرو٤٤ْ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ، اُز٢ رئصش ػ٠ِ سأ

ٛزا ٣ٝزْ اخزجبس اُ٘ٔبرط اُضلاصخ اؽظبئ٤بً ٖٓ خلاٍ أُجؾش  أُخبؽش اُخبطخ ثبُؼ٤َٔ ،

 اُزب٢ُ .
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 اىَجحج اىخبىج

 اىذساسخ الاختجبسٌخ

 

٣غزٜذف اُجبؽش ٖٓ خلاٍ اُذساعخ الاخزجبس٣خ رؾ٤َِ أصش رطج٤ن ٗظْ اداسح      

ٍَ ٖٓ أرؼبة أُشاعؼخ ٝكزشح اطذاس  أُخبؽش أُئعغ٤خ )ًٔزـ٤ش ٓغزوَ( ػ٠ِ ً

روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ )ًٔزـ٤شاد ربثؼخ(، ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽش رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ 

خزجبس اُلشٝع الإؽظبئ٤خ، اعزؼشاع آ٤ُخ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝٗٔٞرط ا

 ٝٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ، ٝأْٛ ٗزبئظ اُذساعخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 أٗلاً : تؼشٌف ٍتغٍشاد اىذساسخ ٗأدٗاد اىقٍبط:

٣ٌٖٔ ُِجبؽش ك٢ ٛزا اُغضء ٖٓ اُذساعخ رؾذ٣ذ أُزـ٤شاد اُشئ٤غ٤خ ُِذساعخ      

اُذساعخ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٝأدٝاد اُو٤بط ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد راد اُظِخ ثٔٞػٞع 

 ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝأدٝاد ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ اُؼشع اُزب٢ُ:

 اىَتغٍش اىَستقو: -أ 

٣زٔضَ أُزـ٤ش أُغزوَ ٓؾَ الاٛزٔبّ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ عٞدح ٗظبّ اداسح      

أُخبؽش أُئعغ٤خ أُزجغ ك٢ اُششًبد ٝثخبطخ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ 

أُظش١ ثبػزجبسٛب ث٤ئخ اُذساعخ الاخزجبس٣خ. ، ُٝوذ اػزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓو٤بط 

(Gordon, et al., 2009)  ٕػٖٔ ٓزطِجبد ٝاُزٟ ًب COSO  ٝأٝطذ ثٚ اُِغ٘خ

ًٔو٤بط عَٜ اُزش٤ًت ٝث٤بٗبرٚ عِٜخ ٝٓ٘زششح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُؼبُْ ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ: 
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٣ؼزٔذ ػ٠ِ أسثؼخ ٓوب٤٣ظ ٣ؼ٢٘ رُي إٔ ٓو٤بط عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش 

ٓضدٝعخ أعبع٤خ رزٔضَ ك٢: الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ، ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ، 

ٝالآزضبٍ، ًَٝ ٓو٤بط ٖٓ ٛزٙ أُو٤بط ٣زْ ه٤بعٚ ثطش٣وز٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ ٝؽبطَ 

عٔؼٜٔب ٛٞ ه٤ٔخ أُئشش، ٝؽبطَ عٔغ أُئششاد الأسثؼخ أُضدٝعخ ٛٞ ٓو٤بط 

بؽش أُئعغ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ آ٤ُخ ه٤بط أُئشش ٖٓ خلاٍ عٞدح ٗظْ اداسح أُخ

 ( اُزب0:٢ُاُغذٍٝ سهْ )

 اىتؼشٌف الاصدٗاد اىَتغٍش

Strategyk 

Strategy1 

(Salesi-µsales)/σsales  ٕؽ٤ش أSalesاعٔب٢ُ  ٢ٛ

٢ٛ ٓزٞعؾ أُج٤ؼبد  µأُج٤ؼبد ُِششًخ اُٞاؽذح ، 

ٛٞ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِٔج٤ؼبد ك٢  σُِظ٘بػخ، 

 اُظ٘بػخ اُٞاؽذح.

Strategy2 

(Δβi-µΔβ)/σΔβ  ٕؽ٤ش أΔβ  ٢ٛ ٗغجخ اُزـ٤ش ك٢

ٛٞ ٓزٞعؾ ٗغجخ اُزـ٤ش  µأُج٤ؼبد ُِششًخ اُٞاؽذح، 

٢ٛ الاٗؾشاف  σك٢ أُج٤ؼبد ك٢ اُظ٘بػخ اُٞاؽذح، 

أُؼ٤بس١ ُ٘غجخ اُزـ٤ش ك٢ أُج٤ؼبد ك٢ اُظ٘بػخ 

 اُٞاؽذح.



 
 على إدارة عملية المراجعة )مع دراسة اختبارية ( نموذج مقترح لقياس أثر تطبيق نظم إدارة المخاطر المؤسسية

 نرمين على محمد المرد/ 

 0010                                                                               2020الأول العدد 
 

 

 

Operationsk 

Operations1 
ً ػ٠ِ اعٔب٢ُ  ٓئشش لاعٔب٢ُ أُج٤ؼبد ٓوغٞٓب

 الأطٍٞ.

Operations2 
ً ػ٠ِ اعٔب٢ُ ػذد  ٓئشش اعٔب٢ُ أُج٤ؼبد ٓوغٞٓب

 أُٞظل٤ٖ.

Reportingk 

Reporting1 

Material Weakness + Auditor Opinion + 

Restatement  ٝاُضلاصخ رؼجش ػٖ ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز

ك٢ ؽبُخ ٝعٞدٛب ٝاُو٤ٔخ طلش ك٤ٔب ػذا  0اُو٤ٔخ 

 ٖٓ ٍَ  Materialرُي، ٝٗظشاً ُؼذّ ٝعٞد ً

Weakness & Restatement  ك٢ اُج٤ئخ

أُظش٣خ، ٣ظجؼ أُزـ٤ش اُضبُش كوؾ ٛٞ أُٞعٞد 

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد سأ١ ٓزؾلع ثشؤٕ  ٣ٝ0ؤخز اُو٤ٔخ 

 ك٤ٔب ػذا رُي. ٤ِ0خ ٝاُو٤ٔخ عٞاٗت اُشهبثخ اُذاخ

Reporting2 
ً ػ٠ِ اعٔب٢ُ  ٓئشش ُلاعزؾوبهبد اُؼبد٣خ ٓوغٞٓب

 الاعزؾوبهبد

Compliancek 

Compliance1 
ٓئشش اعٔب٢ُ أرؼبة أُشاعؼخ أُلظؼ ػٜ٘ب ثزوبس٣ش 

 ٓغبُظ الاداسح اُغ٣ٞ٘خ ٓوغٞٓبً ػ٠ِ اعٔب٢ُ الأطٍٞ

Compliance2 
ً ػ٠ِ ٓئشش ُظبك٢ الأسثبػ أٝ  اُخغبئش ٓوغٞٓب

 اعٔب٢ُ الأطٍٞ.

ٌٗؼجش حبصو رَغ اىَتغٍشاد الأسثؼخ اىَضدٗرخ )اىخَبٍّخ( ًٕ قٍَخ ٍؤشش ّظٌ ر٘دح اداسح 

 ERM (Quality)اىَخبطش اىَؤسسٍخ 
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 (Cross Sectional)٣ؼزٔذ رشـ٤َ ٛزا أُئشش ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُوطبػ٢      

ثٔؼ٠٘ إٔ ٣زْ الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغ٘خ الأخ٤شح كوؾ دٕٝ اُِغٞء ا٠ُ اعزخذاّ أعِٞة 

 ك٢ اُزؾ٤َِ. (Time Series)اُغلاعَ اُض٤٘ٓخ 

 اىَتغٍشاد اىتبثؼخ: -ة 

ٍَ ٖٓ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝكزشح  رزٔضَ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ ُِذساعخ ك٢ ً

ه٤بط ًلا أُزـ٤ش٣ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اطذاس روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢، ٣ٌٖٝٔ ػشع آ٤ُخ 

 اُزب٢ُ:

 :أتؼبة ػَيٍخ اىَشارؼخ -0

ك٢ اؽبس اُذساعخ اُؾب٤ُخ لا ٣ؾزبط اُجبؽش ا٠ُ رطج٤ن ٗٔٞرط ٖٓ ٗٔبرط أرؼبة 

ً ٓب  ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ لأٜٗب لا رؾزبط ا٠ُ روغ٤ٜٔب أٝ اعز٘زبعٜب، ٌُٖٝ اُششًبد ؿبُجب

داسح ٝٓؾبػشٛب. ٝثبُزب٢ُ، رلظؼ ػٖ أرؼبة أُشاعغ اُخبسع٢ ثزوبس٣ش ٓغبُظ الإ

 ع٤ؼزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ٛزٙ الأسهبّ ٖٓ رِي اُزوبس٣ش.

 :فتشح اصذاس تقشٌش اىَشارؼخ -2

رٔضَ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعغ اُلزشح ث٤ٖ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٝربس٣خ اطذاس      

 روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢، ٝروبط ثؼذد الأ٣بّ.

 اىَتغٍشاد اىحبمَخ ىيؼلاقخ: -د 

ـ٤شاد اُؾبًٔخ ُِؼلاهخ أْٛ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣شؿت اُجبؽش ك٢ اُزؾٌْ رٔضَ أُز

ً ٓب رزؼِن ثبُظشٝف أُؾ٤طخ ثبُششًخ،  ك٤ٜب ُزؤص٤شٛب ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝاُز٢ ؿبُجب

٣ٝزْ اعزخشاعٜب ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ. ٝك٢ اؽبس اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

ز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ ثبٗوغبّ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ: ر٘وغْ أْٛ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ا٠ُ ٓغٔٞػ

الأ٠ُٝ ٓزـ٤شاد ؽبًٔخ ٓشزشًخ رئصش ػ٠ِ ًلا أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ، ٝاُضب٤ٗخ ٓزـ٤شاد 

ؽبًٔخ رئصش ػ٠ِ ًَ ٓزـ٤ش ربثغ ػ٠ِ ؽذح، ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽش رِخ٤ظٜب ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

 ( اُزب2:٢ُسهْ )



 
 على إدارة عملية المراجعة )مع دراسة اختبارية ( نموذج مقترح لقياس أثر تطبيق نظم إدارة المخاطر المؤسسية

 نرمين على محمد المرد/ 

 0012                                                                               2020الأول العدد 
 

 

 

 

 اُزبثؼ٤ٖٓزـ٤شاد ؽبًٔخ ٓشزشًخ رئصش ػ٠ِ ًلا أُزـ٤ش٣ٖ 

 اُزؼش٣ق اُشٓض أُزـ٤ش

 ػذد أػؼبء ُغ٘خ أُشاعؼخ AC.Size ؽغْ ُغ٘خ أُشاعؼخ

اُخجشح أُب٤ُخ ثِغ٘خ 

 أُشاعؼخ
Financial AC. 

ارا ًبٕ أؽذ أػؼبء ُغ٘خ  0ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ 

أُشاعؼخ ُٚ خجشح ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٝاُو٤ٔخ طلش 

 ك٤ٔب ػذا رُي

اُظ٘بػ٢ اُزخظض 

 ُِٔشاعغ
Specialist 

ارا ًبٕ أُشاعغ اُخبسع٢ رٝ  0ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ 

 خجشح ثظ٘بػخ اُششًخ ٝاُو٤ٔخ طلش ك٤ٔب ػذا رُي

 اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُؼذد اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ثبُششًخ SQSEG ػذد اُوطبػبد ثبُششًخ

 اعٔب٢ُ الأطٍٞٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ ا٠ُ  LTDebt ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ُلأطٍٞ

 اعٔب٢ُ الأطٍٞ÷ طبك٢ اُشثؼ   ROA ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ

 Loss اُزوش٣ش ػٖ اُخغبسح
ك٢ ؽبُخ اُزوش٣ش ػٖ اُخغبسح  0ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ 

 ٝاُو٤ٔخ طلش ك٤ٔب ػذا رُي

ٓشاعغ ٖٓ ٌٓبرت أُشاعؼخ 

 اٌُجشٟ
Big4 

٢ ٖٓ ارا ًبٕ أُشاعغ اُخبسع 0ٓزـ٤ش٢ٔٛٝ ٣ؤخزا اُو٤ٔخ 

 ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُجشٟ ٝاُو٤ٔخ طلش ك٤ٔب ػذا رُي.

 ُٞؿبس٣زْ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ لاعٔب٢ُ الأطٍٞ LNTA اعٔب٢ُ الأطٍٞ

 ٓزـ٤شاد ؽبًٔخ رئصش كوؾ ػ٠ِ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ

ٗغجخ الأطٍٞ ا٠ُ أُذ٣ٕ٘ٞ 

 ٝأُخضٕٝ
RECINV  ٍٞأُذ٣ٕ٘ٞ + أُخضٕٝ(÷ اعٔب٢ُ الأط( 

الاُزضآبد ا٠ُ ٗغجخ 

 الأطٍٞ
OTHLIAB  اعٔب٢ُ الأطٍٞ÷ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ(  –)الاُزضآبد 
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 حبٍّبً : َّبرد اختجبس اىفشٗض الاحصبئٍخ ىيذساسخ:

٣غؼ٠ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ      

ٍَ ٖٓ أرؼبة ٝكزشح اطذاس روش٣ش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ )ًٔزـ٤شاد  )ًٔزـ٤ش ٓغزوَ( ً

ربثؼخ(. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ط٤بؿخ ٗٔبرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

 َّبرد اختجبساد اىفشٗض - أ

 َّ٘رد اختجبس اىفشض الاحصبئً الأٗه ىيذساسخ: -1

Ln AF = β0 + β1 ERM (Quality) + β2 AC.Size + β3 Financial AC. + 

β4 Specialist + β5 SQSEG + β6 LTDebt + β7 ROA + β8 Loss 

+ β9  Big4 + β10 LNTA + β11 RECINV + β12 OTHLIAB + 

ɛ. (1)                                               

 ؽ٤ش إٔ:

Ln AF .ُٞؿبس٣زْ ه٤ٔخ الأرؼبة اُلؼ٤ِخ ُِٔشاعؼخ = 

 َّ٘رد اختجبس اىفشض الاحصبئً اىخبًّ ىيذساسخ: -2

Delay = β0 + β1 ERM (Quality) + β2 AC.Size + β3 Financial AC. + 

β4 Specialist + β5 SQSEG + β6 LTDebt + β7 ROA + β8 

Loss + β9  Big4 + β10 LNTA + ɛ.                                               

(2)                                                                                   

 ؽ٤ش إٔ:

Delay .ّكزشح رؤخ٤ش روش٣ش أُشاعؼخ ثبلأ٣ب = 
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 ٍزتَغ ٗػٍْخ اىذساسخ: - ة

عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ًبكخ اُششًبد أُو٤ذح ك٢ 

أُظش١، ٌُٖٝ ٗظشاً لإٔ رطج٤ن ٗٔٞرط عٞدح اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٣زطِت 

اُزؾ٤َِ اُوطبػ٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ع٘خ ٝاؽذح كوؾ ٌَُ هطبع، كؼلاً ػٖ اُج٤بٗبد 

أُزبؽخ ػٖ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٓؾذٝدح عذاً أٓبّ اُجبؽش. ٝثبُزب٢ُ، كبٕ اُجبؽش 

اّ اُؼ٤٘خ اُزؾ٤ٌٔخ ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٖ ارؼبة أُشاعؼخ ع٤ؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذ

ٓشبٛذح ٓٞصػخ  67، ٝٛٞ ٓب أعلش ػٖ ٝعٞد 2002ُِغ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ ػبّ 

 ( اُزب0:٢ُػ٠ِ هطبػبد عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

 ػذد اىَشبٕذاد اىقطبع

 02 اُؼوبساد

 00 اُج٘بءاُزش٤٤ذ ٝٓٞاد 

 5 سػب٣خ طؾ٤خ ٝأد٣ٝخ

 5 ٓ٘زغبد ٓ٘ض٤ُخ ٝشخظ٤خ

 00 أؿز٣خ ٝٓششٝثبد

 2 ٓٞاسد أعبع٤خ

 00 ع٤بؽخ ٝرشك٤ٚ

 00 خذٓبد ٝٓ٘زغبد ط٘بػ٤خ ٝع٤بساد

 67 الارَبىً
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 ( اىتبىً:1ٌَٗنِ تَخٍو ػٍْخ اىذساسخ ثٍبٍّبً ٍِ خلاه اىشنو سقٌ )

 

 اىَصذس :إػذاد اىجبحج

 

 ّتبئذ اىذساسخ الاختجبسٌخ:حبىخبً: 

٣ٌٖٔ ُِجبؽش ػشع ٗزبئظ اُذساعخ الاخزجبس٣خ ٖٓ خلاٍ صلاصخ ٓؾبٝس أعبع٤خ 

رزٔضَ ك٢: الإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ شٌَ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝٓظلٞكخ اسرجبؽ 

ث٤شعٕٞ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ كشٝع 

زبئظ اخزجبساد اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُذساعخ، ٝأخ٤شاً ٗ

 اُزب٢ُ:

 الاحصبءاد اى٘صفٍخ: -أ

الاؽظبءاد اُٞطل٤خ رؼجش ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشم أُغزخذٓخ ُٞطق 

اُخظبئض اُشئ٤غ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٤ًٔبً، ؽ٤ش رٜذف ا٠ُ ػشع ِٓخض ُطج٤ؼخ 

ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ رْ دساعزٜب 

ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ُِٔوبسٗخ ٓغ ٝاخزجبسٛب ٤ًٝل٤خ ٝرٞص٣ؼٜب ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ هبث٤ِخ 
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 اُذساعبد الأخشٟ. 

ٝرزٔضَ أْٛ ٛزٙ الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ك٢ ًلاً ٖٓ ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ 

ٝٓوب٤٣ظ اُزشزذ. ٝرزٔضَ أْٛ ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ ك٢ ًلاً ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

اُٞع٤ؾ ٛٞ  ٝاُٞع٤ؾ. أٓب اُٞعؾ اُؾغبث٢ كٜٞ ٓزٞعؾ ه٤ٔخ أُشبٛذاد ثبُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب

ً أٝ ر٘بص٤ُبً. ث٤٘ٔب رزٔضَ أْٛ  اُو٤ٔخ أُشًض٣خ ُٔغٔٞػخ اُج٤بٗبد ػ٘ذ رشر٤جٜب رظبػذ٣ب

ٓوب٤٣ظ اُزشزذ ك٢ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزذلالارٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ ه٤ْ 

ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ. ٝثبُزؾذ٣ذ ػ٠ِ اٗؾشاكبد أُشبٛذاد ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢. ٝثبُزب٢ُ، 

شع الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ٌُبكخ أُشبٛذاد ثؼ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ػ

 اُغذٍٝ اُخبص ثبلإؽظبءاد اُٞطل٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (: الاحصبءاد اى٘صفٍخ4رذٗه سقٌ )

Variables N Mean Median 
Std. 

Deviation 
Minimum Maximum 

LNAF 67 15.119 11.382 18.075 0.085 60.479 

Delay 67 90.299 90.000 11.142 70.000 110.000 

ERMQ 67 20.673 5.591 33.779 0.427 178.252 

AC.Size  67 2.239 2.000 1.182 1.000 5.000 

Financial 

AC. 
67 0.478 0 0.503 0 1 

Specialist  67 0.657 1 0.478 0 1 

SQSEG  67 1.732 1.732 0.108 1.528 1.915 

LTDebt  67 0.509 0.639 0.330 0.001 0.837 



 
 على إدارة عملية المراجعة )مع دراسة اختبارية ( نموذج مقترح لقياس أثر تطبيق نظم إدارة المخاطر المؤسسية

 نرمين على محمد المرد/ 

 0019                                                                               2020الأول العدد 
 

 

 

ROA 67 0.101 0.040 0.206 -0.185 1.292 

Loss  67 0.642 1 0.483 0 1 

Big4  67 0.552 1 0.501 0 1 

LNTA  67 15.340 8.755 18.158 5.365 60.430 

RECINV  67 15.339 7.892 19.241 2.365 94.042 

OTHLIAB  67 0.500 0.452 0.246 0.050 0.829 

 

( اُخبص ثبلإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُؼ٤٘خ 4ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )٣ٝزج٤ٖ ُِجبؽش 

اُذساعخ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد راد الأ٤ٔٛخ، ٣ٌٖٝٔ 

 رًشٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:

اُخبطخ ثبُٔزـ٤شاد اُزبثؼخ أرؼبة أُشاعؼخ  LNAF, Delayثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش  -1

ٝكزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٣زج٤ٖ إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُِؼ٤٘خ ٣جِؾ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٤ٌُِٜٔب  20.22، 05.002

ػذّ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ  20، ٣00.002وزشة ٖٓ اُٞع٤ؾ اُجبُؾ 

غٞح ًج٤شح ث٤ٖ أُشبٛذاد أُذسعخ ثبُؼ٤٘خ ٝاسرلبع هذسرٜب ػ٠ِ رٔض٤َ رِي ٝعٞد ك

أُزـ٤شاد ُِٔغزٔغ. ًٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓزٞعؾ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ ك٢ 

 ٣ّٞ أ١ صلاصخ أشٜش روش٣جبً. 20اُج٤ئخ أُظش٣خ ٣جِؾ 

 ٣زج٤ٖ ارغبع اُلغٞح ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ ERMQثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤شاد   -2

ٝهذ رؼزجش ٛزٙ اُلغٞح ؽج٤ؼ٤خ ؽ٤ش ٣شعغ رُي  5.520ٝاُٞع٤ؾ اُجبُؾ  20.670

ا٠ُ رؼذد اُوطبػبد أُذسعخ ثؼ٤٘خ اُذساعخ ٝػذّ اُزوبسة ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اُج٤بٗبد 

. ًٔب رش٤ش ٛزٙ اُلغٞح ا٠ُ ERMQاُخبطخ ثٌبكخ أُئششاد أُذسعخ ثبُٔزـ٤ش 

 ُِٔزـ٤ش. رشًض ٓؼظْ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ أسهبّ اُٞعؾ اُؾغبث٢
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اُخبص ثٞعٞد أؽذ أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُؾبعجخ  Financial ACثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش  -3

% ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش 47.0ٝأُشاعؼخ ثِغبٕ أُشاعؼخ ٣زج٤ٖ إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٣جِؾ 

ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ أُذسعخ لا رزٔزغ ثٞعٞد أؽذ أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ 

 ثِغ٘خ أُشاعؼخ.

اُخبص ثبُزخظض اُظ٘بػ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد  Specialistثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش  -4

% ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أُشبٛذاد أُذسعخ ٣65.7جِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٚ 

ً ك٢ ٗلظ ٗشبؽ  ثؼ٤٘خ اُذساعخ رزٔزغ ثٞعٞد ٓشاعغ ؽغبثبد ٓزخظض ط٘بػ٤ب

 أُ٘شؤح.

إٔ ؿبُج٤خ % ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٣64.2جِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢  Big4ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش  -5

أُشاعؼ٤ٖ أُٞعٞد٣ٖ ثؼ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ششًبد أُشاعؼخ اٌُجشٟ، ٣ٝش٤ش أ٣ؼبً 

 ا٠ُ ٝعٞد اؽزٔب٤ُخ رشًض عٞم أُشاعؼخ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ.

 ,٣SQSEGزج٤ٖ روبسة اُلغٞح ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞع٤ؾ ُِٔزـ٤شاد  -6

LTDebt, ROA ك٢ رِي  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ اٗزظبّ ه٤ْ اُؼ٤٘خ

ً ػ٠ِ اُؼشع  أُزـ٤شاد، ٖٝٓ صْ اسرلبع كشص رٔض٤ِٜب ُٔغزٔغ اُذساعخ. رؤع٤غب

اُغبثن ُجؼغ ٗزبئظ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ أُزؼِوخ ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ الاٛزٔبّ 

ثبُذساعخ ٣زؼؼ ُذٟ اُجبؽش إٔ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هبثِخ ُِٔوبسٗخ ث٘زبئظ 

 ٔٞػٞع اُذساعخ.اُذساعبد الأخشٟ اُغبثوخ ٝراد اُظِخ ث
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 ٍصف٘فخ استجبط ثٍشسُ٘: -ة 
 (: ٍصف٘فخ استجبط ثٍشس5ُ٘رذٗه سقٌ )

  LNAF Delay ERMQ AC.Size  
Financial 

AC. 
Specialist  SQSEG  LTDebt  ROA Loss  Big4  LNTA  RECINV  OTHLIAB  

LNAF 

Pearson 

Correlation 
1 .419** -.367** -.006 .337** .252* -0.035866 -0.231462 .172 -.048 -.044 -.112 -.101 -.410** 

Sig. (2-tailed)   .000 .002 .959 .005 .039 .773 .059 .164 .701 .724 .365 .416 .001 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

Delay 

Pearson 

Correlation 
.419** 1 -.054 -0.08604 .298* .048 .734** -.175 .434** .161 .513** -.059 -.356** -.170 

Sig. (2-tailed) .000   .665 .489 .014 .700 .000 .157 .000 .193 .000 .637 .003 .169 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

ERMQ 

Pearson 

Correlation 
-.367** -.054 1 -0.003641 -0.225292 .038 .185 -.194 -0.012131 -.004 .305* .191 -0.183666 -0.125697 

Sig. (2-tailed) .002 .665   .977 .067 .762 .135 .115 .922 .972 .012 .121 .137 .311 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

AC.Size 

Pearson 

Correlation 
-.006 -0.08604 -0.003641 1 0.1619746 -.148 .044 0.0699349 .071 0.0459478 .107 0.0920569 -.002 -.108 

Sig. (2-tailed) .959 .489 .977   .190 .233 .721 .574 .569 .712 .391 .459 .986 .386 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

Financial 

AC. 

Pearson 

Correlation 
.337** .298* -0.225292 0.1619746 1 .062 .214 -0.042177 .200 -0.033485 0.1399117 -0.025462 -.093 -.221 

Sig. (2-tailed) .005 .014 .067 .190   .618 .082 .735 .104 .788 .259 .838 .456 .073 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

Specialist 

Pearson 

Correlation 
.252* .048 .038 -.148 .062 1 -0.23198 -.415** .131 -.147 -.082 .083 .190 -.064 

Sig. (2-tailed) .039 .700 .762 .233 .618   .059 .000 .291 .236 .509 .506 .123 .608 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

SQSEG 

Pearson 

Correlation 
-0.035866 .734** .185 .044 .214 -0.23198 1 .025 .181 .301* .597** -.037 -.302* .071 

Sig. (2-tailed) .773 .000 .135 .721 .082 .059   .842 .142 .013 .000 .768 .013 .570 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

LTDebt 

Pearson 

Correlation 
-0.231462 -.175 -.194 0.0699349 -0.042177 -.415** .025 1 -.074 -.179 -0.014051 .411** 0.2365993 .602** 

Sig. (2-tailed) .059 .157 .115 .574 .735 .000 .842   .554 .147 .910 .001 .054 .000 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

ROA 

Pearson 

Correlation 
.172 .434** -0.012131 .071 .200 .131 .181 -.074 1 -.003 .292* 0.1979965 -0.217848 -.056 

Sig. (2-tailed) .164 .000 .922 .569 .104 .291 .142 .554   .983 .017 .108 .077 .654 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

Loss 

Pearson 

Correlation 
-.048 .161 -.004 0.0459478 -0.033485 -.147 .301* -.179 -.003 1 .391** -.393** -.170 -.082 

Sig. (2-tailed) .701 .193 .972 .712 .788 .236 .013 .147 .983   .001 .001 .170 .508 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

Big4 

Pearson 

Correlation 
-.044 .513** .305* .107 0.1399117 -.082 .597** -0.014051 .292* .391** 1 .154 -0.17906 .059 

Sig. (2-tailed) .724 .000 .012 .391 .259 .509 .000 .910 .017 .001   .213 .147 .635 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

LNTA 

Pearson 

Correlation 
-.112 -.059 .191 0.0920569 -0.025462 .083 -.037 .411** 0.1979965 -.393** .154 1 0.0598563 .045 

Sig. (2-tailed) .365 .637 .121 .459 .838 .506 .768 .001 .108 .001 .213   .630 .720 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

RECINV 

Pearson 

Correlation 
-.101 -.356** -0.183666 -.002 -.093 .190 -.302* 0.2365993 -0.217848 -.170 -0.17906 0.0598563 1 .323** 

Sig. (2-tailed) .416 .003 .137 .986 .456 .123 .013 .054 .077 .170 .147 .630   .008 

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

OTHLIAB 

Pearson 

Correlation 
-.410** -.170 -0.125697 -.108 -.221 -.064 .071 .602** -.056 -.082 .059 .045 .323** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .169 .311 .386 .073 .608 .570 .000 .654 .508 .635 .720 .008   

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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٣ؾبٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُغضء ٖٓ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رؾ٤َِ أصش عٞدح ٗظْ اداسح 

أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أرؼبة ٝكزشح روش٣ش أُشاعؼخ )ًٔزـ٤شاد ربثؼخ( ػ٠ِ 

ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُظش١. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٜذف اُجبؽش 

لٞكخ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ك٢ ٛزا اُغضء ٖٓ اُذساعخ ا٠ُ ػشع ٓظ

( ُِزؼشف ػ٠ِ 5أُذسعخ ث٘ٔبرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝثؼؼٜب اُجؼغ ث٘ٔبرط اخزجبس اُلشٝع 

الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ، ٝر٣ٌٖٞ سأ١ ٓجذئ٢ ػٖ ٓشٌِخ الاصدٝاط اُخط٢ ث٤ٖ رِي 

ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ رٞاعذ أ٣بً  VIFثبلاػبكخ ا٠ُ ه٤بّ اُجبؽش ثو٤بط ٓؼبَٓ أُزـ٤شاد. 

 ٖٓ ٓشبًَ الاصدٝاط اُخط٢.

( ػذّ ٝعٞد ٣ٝ5زؼؼ ُذٟ اُجبؽش ٖٓ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ أُذسعخ ثبُغذٍٝ )     

ً ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أٝ اُزبثؼخ ُِذساعخ ؽ٤ش أٗٚ لا ٣ٞعذ  ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أ٣ب

، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ طؾخ اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ 0.0أػ٠ِ ٖٓ ٓؼبَٓ اسرجبؽ 

 ثشٌَ ٓجذئ٢.

اُخبص  ERMQٝاػبكخ ُزُي ٣زج٤ٖ ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ      

اُخبطخ  LNAF, Delayثغٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝأُزـ٤شاد اُزبثؼخ 

٠ اُزٞا٢ُ. أ١ إٔ ص٣بدح عٞدح ٗظْ ثؤرؼبة أُشاعؼخ ٝكزشح اطذاس روش٣ش أُشاعغ ػِ

اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع أرؼبة أُشاعؼخ ٝكزشح اطذاس روش٣ش 

 أُشاعغ، ٝلا ٣ٌٖٔ اُزغ٤ِْ ثظؾخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ أُجذئ٤خ ؽز٠ ٣زْ اخزجبس اُلشٝع.

 ّتبئذ تحيٍو الاّحذاس: - د

ٗظْ اداسح أُخبؽش ٣ٜذف اُجبؽش ك٢ ٛزا اُغضء ٖٓ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ أصش عٞدح 

ٍَ ٖٓ أرؼبة أُشاعؼخ ٝكزشح اطذاس روش٣ش أُشاعغ  أُئعغ٤خ )ًٔزـ٤ش ٓغزوَ( ػ٠ِ ً

)ًٔزـ٤شاد ربثؼخ(. ٝرُي ٖٓ خلاٍ رشـ٤َ ٗٔبرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ 

 Firm Fixed)اُؾب٤ُخ. ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ اُجبؽش اعزخذّ ا٥صبس اُضبثزخ ُِٔ٘شآد 
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Effects) ٘ذ اعشاء رؾ٤َِ الاٗؾذاس ٢ٛٝ ا٥صبس أُزؼِوخ ثبُوطبع اُز١ رؼَٔ ثٚ أُ٘شؤح ػ

أٝ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ هبٓذ ك٤ٜب أُ٘شؤح ثبلاكظبػ ُزغ٘ت آصبس الاسرجبؽ أُزٞهؼخ ث٤ٖ 

اُوطبػبد أُخزِلخ
(0)

. ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٗزبئظ اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ّتٍزخ اختجبس اىفشض الاحصبئً الأٗه ىيذساسخ:  -1

٣ز٘جؤ اُلشع الأٍٝ ثزؾ٤َِ أصش عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ )ًٔزـ٤ش      

ٓغزوَ( ػ٠ِ أرؼبة أُشاعؼخ ًٔزـ٤ش ربثغ. ٝثبُزب٢ُ، ُزؾ٤َِ ٛزٙ اُؼلاهخ هبّ اُجبؽش 

( لاخزجبس اُلشع الاؽظبئ٢ الأٍٝ ُِذساعخ 0ثزشـ٤َ ٗٔٞرط اخزجبس اُلشٝع سهْ )

هخ ٖٓ خلاٍ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ٝارغبٛبد ٝه٤ْ ٝاػزٔبداً ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلا

( رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ 0ٓؼبٓلاد أُزـ٤شاد أُذسعخ ث٘ٔٞرط اخزجبس اُلشٝع سهْ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب6:٢ُأُؼشٝػخ ثبُغذٍٝ سهْ )

 (: ّتٍزخ اختجبس اىفشض الاحصبئً الأٗه ىيذساسخ6رذٗه سقٌ )

Dependent Variable: Ln AF 

Variable β. Coef. t-stat. Sig. VIF 

Constant 16.217 0.429 0.669   

ERMQ -0.228 -3.643 0.001 1.467 

AC.Size  -0.615 -0.397 0.693 1.098 

                                                            

رغزخذّ ا٥صبس اُضبثزخ ُزغ٘ت آصبس اُزؾ٤ض أُؾزَٔ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ؽ٤ش إٔ ًَ ٓشبٛذح رغغِٜب   (0)

اؽذٟ أُ٘شآد ُٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ سثٔب رئصش أٝ لا رئصش ػ٠ِ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 

ثبُ٘ٔٞرط ٓٔب هذ ٣غبْٛ ك٢ خِن ٗٞع ٖٓ اُزؾ٤ض ك٢ ٓخشعبد رشـ٤َ اُ٘ٔٞرط ٝرظٜش اُؾبعخ ا٠ُ 

. ًٔب هبّ اُجبؽش ثبعشاء رؾ٤َِ الاٗؾذاس (Torres-Reyna, 2007)ؾٌْ ك٢ ٛزٙ اُخظبئض اُز

 Clustered Robust)ٌُبكخ اُ٘ٔبرط ثبُذساعخ ٓغ ٓشاػبح الأخطبء أُؼ٤بس٣خ اُؾظ٤٘خ اُؼ٘وٞد٣خ 

Standard Errors) .ُزغ٘ت أ١ رغٔؼبد ر٣ٌٖٞ أ١ رغٔؼبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘شآد 
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Financial AC. 0.598 0.143 0.887 1.457 

Specialist  14.931 2.927 0.005 1.955 

SQSEG  8.359 0.377 0.707 1.879 

LTDebt  19.251 1.826 0.073 3.981 

ROA 6.268 0.652 0.517 1.291 

Loss  -8.101 -1.703 0.094 1.734 

Big4  8.319 1.555 0.126 2.360 

LNTA  -0.302 -2.005 0.050 2.460 

RECINV  -0.071 -0.653 0.516 1.422 

OTHLIAB  -47.353 -4.151 0.000 2.579 

Firm Fixed Effects Included 

F-value 4.44 

N 67 

Adj.R2 49.70% 

 

( الاسرلبع اُ٘غج٢ ثبُوٞح ٣6زج٤ٖ ُِجبؽش ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُؼشٝػخ ثبُغذٍٝ سهْ )     

% ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 42.7اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط ؽ٤ش رجِؾ 

( ُِذساعخ ٣ٌٜٔ٘ب رلغ٤ش اُزجب٣ٖ 0أُٞعٞدح ث٘ٔٞرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ سهْ )

%. ٝثبُزب٢ُ، كبٕ ٗٔٞرط اخزجبس اُلشٝع سهْ 42.7ث٘غجخ ا٢ٌُِ ك٢ أرؼبة أُشاعؼخ 

-F)( ٣ٌٔ٘ٚ رلغ٤ش اُؼلاهخ ثٌلبءح ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُذاخِخ ك٤ٚ. ًٔب ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ 0)

value = 4.44 > 2)  ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٓلاءٓخ ٗٔٞرط اخزجبس اُلشٝع

 الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ.
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ٔٞرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبٓلاد أُذسعخ ث٘

 ;t-stat.= -3.643 > 2)ؽ٤ش إٔ  ٣ERMQزج٤ٖ ُِجبؽش ٓؼ٣ٞ٘خ أُزـ٤ش أُغزوَ 

Sig.= 0.001 < .05)  صْ ٣زج٤ٖ إٔ عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ُٜب ٖٓٝ ،

رؤص٤ش ػٌغ٢ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، أ١ إٔ اسرلبع عٞدح ٗظْ اداسح 

أُخبؽش أُئعغ٤خ ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ الأرؼبة أُذكٞػخ ُِٔشاعغ اُخبسع٢ 

أُؼِٞٓبد،  ؽ٤ش ع٤ئد١ ا٠ُ رغ٤َٜ ٜٓٔزٚ ٝٓغبػذرٚ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ

 ٝػ٤ِٚ ُٖ ٣جزٍ عٜذاً ًج٤شاً ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

 ,Specialist, LNTAًٔب ٣زج٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ 

OTHLIAB  ٍٞاُخبطخ ثبُزخظض اُظ٘بػ٢ ُٔشاعغ اُؾغبثبد ٝؽغْ الأط

 =.t-stat)ؽ٤ش إٔ جخ الاُزضآبد ا٠ُ الأطٍٞ، ٌُٖٝ ٣ؾَٔ الأٍٝ اشبسح ٓٞعجخ ٝٗغ

2.927 > 2; Sig.= 0.005 < .05) ٕث٤٘ٔب ٣ؾَٔ الأخ٤شإ اشبسح عِج٤خ ؽ٤ش أ ،(t-

stat.= -2.005, -4.151 > 2; Sig.= 0.050, 0.000 < .05) ٝرِي اُ٘زبئظ رش٤ش .

ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أُزـ٤ش اُؾبًْ اُزخظض اُظ٘بػ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد 

أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ؽغْ الأطٍٞ  ٝأرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ

. أ١ إٔ ٝعٞد الاُزضآبد ا٠ُ الأطٍٞ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ أرؼبة أُشاعؼخ ٝٗغجخ

اُزخظض اُظ٘بػ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع أرؼبة أُشاعؼخ، ًٔب إٔ 

ٗغجخ الاُزضآبد ا٠ُ الأطٍٞ ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع أرؼبة  ص٣بدح ؽغْ الأطٍٞ ٝ

ُْ ٣ٞاعٚ أ١ ٓشبًَ رزؼِن ثبلاصدٝاط اُخط٢ ثبُزًش إٔ اُجبؽش  ٝاُغذ٣شأُشاعؼخ. 

(Multicollinearity)  ٖؽ٤ش إٔ أهظ٠ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ رؼخْ اُزجب٣(Variance 

Inflation Factor)  رجِؾ(VIF = 3.981)
(0)

. ٝاػبكخ ُزُي  رزؤًذ ارجبع اُؼ٤٘خ 

 اُزب٢ُ: (0سهْ ) ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٖٓ خلاٍ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ

                                                            

 .Gujarati, 2003, PP)ك٤شٟ  VIfاخزِلذ اُذساعبد ك٢ رؾذ٣ذ اُؾذ الأهظ٠ ُو٤ٔخ ٓؼبَٓ  (0)

أٜٗب ٣٘جـ٢ ألا رزغبٝص   (Moody, 2009, P. 114)ث٤٘ٔب ٣شٟ   00أٜٗب لا رزخط٠  (350-351

ٍَ ُْ ٗزخط٠ ٛزٙ اُو٤ْ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ.00  ، ٝػ٠ِ ً
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ٝثبلاػبكخ ا٠ُ رُي، ٣ٌٖٔ ث٘بء ٗٔٞرط اُز٘جئ ثبلأصش ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ اُخبص ثؤرؼبة 

أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ أُزـ٤ش أُغزوَ عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ 

 ٝأُزـ٤شاد اُؾبًٔخ الأخشٟ ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞرط اُزب٢ُ:

Ln AF = 16.217 -0.228 ERM (Quality) -0.615 AC.Size + 0.598 Financial 

AC. + 14.931 Specialist + 8.359 SQSEG + 19.251 LTDebt + 

6.268 ROA -8.101 Loss + 8.319 Big4 -0.302 LNTA -0.071 

RECINV -      47.353 OTHLIAB 

ً ػيى تيل اىْتبئذ،  سفط اىفشض اىؼذً الأٗه ىيذساسخ ٗقج٘ه اىفشض  ٌتٌٗتأسٍسب

 ىْح٘ اىتبىً:اىجذٌو ػيى ا

ُغٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ أرؼبة أُشاعؼخ،  ٣١ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ٘ٞ

 داسح أُخبؽش أُئعغ٤خ رئد١ ا٠ُ اٗخلبع أرؼبة أُشاعؼخ.اأ١ إٔ ص٣بدح عٞدح ٗظْ 

 ّتٍزخ اختجبس اىفشض الاحصبئً اىخبًّ ىيذساسخ:  -2

 أُئعغ٤خ )ًٔزـ٤ش ٣ز٘جؤ اُلشع اُضب٢ٗ ثزؾ٤َِ أصش عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش

ٓغزوَ( ػ٠ِ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ ًٔزـ٤ش ربثغ. ٝثبُزب٢ُ ُزؾ٤َِ ٛزٙ اُؼلاهخ 

( لاخزجبس اُلشع الاؽظبئ٢ اُضب٢ٗ 2هبّ اُجبؽش ثزشـ٤َ ٗٔٞرط اخزجبس اُلشٝع سهْ )

ُِذساعخ ٝاػزٔبداً ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٖٓ خلاٍ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ 

( رْ 2ٓؼبٓلاد أُزـ٤شاد أُذسعخ ث٘ٔٞرط اخزجبس اُلشٝع سهْ ) ٝارغبٛبد ٝه٤ْ

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب7:٢ُاُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُؼشٝػخ ثبُغذٍٝ سهْ )
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 (: ّتٍزخ اختجبس اىفشض الاحصبئً اىخبًّ ىيذساسخ7رذٗه سقٌ )

Dependent Variable: Delay 

Variable β. Coef. t-stat. Sig. VIF 

Constant -29.622 -1.908 0.061   

ERMQ -0.089 -3.416 0.001 1.447 

AC.Size  -1.138 -1.762 0.083 1.084 

Financial AC. 0.306 0.187 0.852 1.261 

Specialist  2.013 1.073 0.288 1.498 

SQSEG  72.281 7.998 0.000 1.773 

LTDebt  -6.539 -2.156 0.035 1.866 

ROA 12.722 3.228 0.002 1.229 

Loss  -3.544 -1.816 0.075 1.654 

Big4  4.195 1.927 0.059 2.214 

LNTA  -0.020 -0.366 0.716 1.926 

Firm Fixed Effects Included 

F-value 17.5 

N 67 

Adj.R2 75.80% 

 أُظذس: اػذاد اُجبؽش ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢

( الاسرلبع اُ٘غج٢ 0أُؼشٝػخ ثبُغذٍٝ سهْ )٣زج٤ٖ ُِجبؽش ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ 

% ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُزـ٤شاد 75.0ثبُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط ؽ٤ش رجِؾ 
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( ُِذساعخ ٣ٌٜٔ٘ب رلغ٤ش 2أُغزوِخ أُٞعٞدح ث٘ٔٞرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ سهْ )

%. ٝثبُزب٢ُ، كبٕ ٗٔٞرط 75.0اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ك٢ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ ث٘غجخ 

( ٣ٌٔ٘ٚ رلغ٤ش اُؼلاهخ ثٌلبءح ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُذاخِخ ك٤ٚ. ًٔب 2سهْ ) اخزجبس اُلشٝع

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٓلاءٓخ ٗٔٞرط  (F-value = 17.5 > 2)٣زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ 

 اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ ُِذساعخ.

ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبٓلاد أُذسعخ ث٘ٔٞرط اخزجبس اُلشٝع الاؽظبئ٤خ 

 ;t-stat.= -3.416 > 2)ؽ٤ش إٔ  ٣ERMQخ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣زج٤ٖ ُِجبؽش ٓؼ٘ٞ

Sig.= 0.001 < .05)  صْ ٣زج٤ٖ إٔ عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ُٜب ٖٓٝ ،

رؤص٤ش ػٌغ٢ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، أ١ إٔ اسرلبع عٞدح ٗظْ اداسح 

اعؼخ ؽ٤ش ع٤ئد١ ا٠ُ أُخبؽش أُئعغ٤خ ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع كزشح اطذاس روش٣ش أُش

رغ٤َٜ ٜٓٔزٚ ٝٓغبػذرٚ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٝػ٤ِٚ ُٖ ٣جزٍ عٜذاً 

 ًج٤شاً ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘خلغ اُٞهذ اُلاصّ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

 SQSEG, ROA, LTDebtًٔب ٣زج٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ 

اُخبطخ ثؼذد اُوطبػبد أُٞعٞدح ثبُششًخ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ ٝٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ 

ػذد اُوطبػبد أُٞعٞدح ثبُششًخ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ، ٌُٖٝ ٣ؾَٔ الأعَ ا٠ُ اعٔب٢ُ الأطٍٞ

 ,t-stat.= 7.998, 3.228 > 2; Sig.= 0.000)ؽ٤ش إٔ اشبسح ٓٞعجخ ػ٠ِ الاطٍٞ 

اشبسح عِج٤خ ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ ا٠ُ اعٔب٠ُ الأطٍٞ ، ث٤٘ٔب ٣ؾَٔ (05. > 0.002

. ٝرِي اُ٘زبئظ رش٤ش ا٠ُ ٝعٞد (t-stat.= -2.156 > 2; Sig.= 0.035 < .05)ؽ٤ش إٔ 

ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ػذد اُوطبػبد أُٞعٞدح ثبُششًخ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ 

الأطٍٞ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، ٝٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش 

زشح اطذاس روش٣ش اُؾبًْ ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ ا٠ُ اعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ك

أُشاعؼخ. أ١ إٔ، ص٣بدح ػذد اُوطبػبد أُٞعٞدح ثبُششًخ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ 

٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، ًٔب إٔ ص٣بدح ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ ا٠ُ 

 كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ.اٗخلبع اعٔب٢ُ الأطٍٞ رئد١ ا٠ُ 
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ُْ ٣ٞاعٚ أ١ ٓشبًَ رزؼِن ثبلاصدٝاط اُخط٢ بؽش ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ اُج 

(Multicollinearity)  ٖؽ٤ش إٔ أهظ٠ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ رؼخْ اُزجب٣(Variance 

Inflation Factor)  رجِؾ(VIF = 2.214).  ٝاػبكخ ُزُي  رزؤًذ ارجبع اُؼ٤٘خ

 اُزب٢ُ:( 2سهْ)ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٖٓ خلاٍ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ 
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٣ٌٖٔ ث٘بء ٗٔٞرط اُز٘جئ ثبلأصش ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ اُخبص  ٝثبلإػبكخ ا٠ُ رُي،

ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ أُزـ٤ش أُغزوَ عٞدح ٗظْ اداسح  لزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخث

 أُخبؽش أُئعغ٤خ ٝأُزـ٤شاد اُؾبًٔخ الأخشٟ ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞرط اُزب٢ُ:

Ln AF = -29.622 -0.089 ERM (Quality) -1.138 AC.Size + 0.306 Financial 

AC. + 2.013 Specialist + 72.281 SQSEG -6.539 LTDebt + 

12.722 ROA -3.544 Loss + 4.195 Big4 -0.020 LNTA 

ً ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ ُِجبؽش سكغ اُلشع اُؼذّ اُضب٢ٗ ُِذساعخ  ٝرؤع٤غب

 ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

بؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ كزشح اطذاس روش٣ش ُغٞدح ٗظْ اداسح أُخ ٣١ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ٘ٞ

أُشاعؼخ، أ١ إٔ ص٣بدح عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ رئد١ ا٠ُ اٗخلبع كزشح 

 اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ.
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 اىْتبئذ ٗاىت٘صٍبد ٗاىذساسبد اىَستقجيٍخ

ظ٘ء اىذساسخ اىْظشٌخ ٗالإحصبئٍخ ت٘صو اىجبحج إىى ٍزَ٘ػخ ٍِ اىْتبئذ  ًف     

 ٗاىت٘صٍبد ٗاىذساسبد اىَستقجيٍخ ، ٌَنِ ػشظٖب ػيى اىْح٘ اىتبىً: 

 :اىْتبئذ 

ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝدائٔخ اُزطٞس رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف  أُئعغ٤خ رٔضَ اداسح أُخبؽش -0

ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٝأًضش ش٤ُٞٔخ ثشٌَ ٓغزٔش  أُ٘شؤح ٝاػبكخ اُو٤ٔخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ

ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٝاُغ٤طشح  ًبكخ أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب أُ٘ظٔخ ٝرو٤٤ْ ٛزٙ أُخبؽش

 ػ٤ِٜب .

ِٔخبؽش عضء ٖٓ رظ٤ْٔ ٝرشـ٤َ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُزو٤َِ الأخطبء ُالإداسح  ٣ؼزجش رو٤٤ْ -2

ٔ٘بعت ُؼ٤ِٔخ ث٤٘ٔب ٣وّٞ أُشاعؼٕٞ ثزو٤٤ْ أُخبؽش ُزؾذ٣ذ ؽغْ الأدُخ اُ ،ٝأُخبُلبد

  أُشاعؼخ.

ارؼؼ ٖٓ اُذساعخ ٝعٞد رؤص٤ش لإداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ  -0

اُخبسع٤خ أُزٔضِخ ك٢ )اٗخلبع أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، ٝاٗخلبع كزشح اطذاس روش٣ش 

 ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.أُشاعغ ( ٝاُزٟ ٣ئصش ثذٝسٙ ػ

رش٤ش اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ػٌغ٢ ٓؼ١ٞ٘ ُغٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش  -4

أُئعغ٤خ ػ٠ِ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ؽ٤ش ٣ئدٟ اسرلبع عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش 

ٝثبُزب٢ُ سكغ  أُئعغ٤خ ا٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ الأرؼبة أُذكٞػخ ُِٔشاعغ اُخبسع٢،

الأٍٝ ُِذساعخ ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ " ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُغٞدح ٗظْ  اُلشع اُؼذّ

 اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ أرؼبة أُشاعؼخ".

٣ٞعذ رؤص٤ش ػٌغ٢ ٓؼ١ٞ٘ ُغٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ كزشح اطذاس  -5

روش٣ش أُشاعؼخ، أ١ إٔ ص٣بدح عٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ رئد١ ا٠ُ اٗخلبع 

ح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ سكغ اُلشع اُؼذّ اُضب٢ٗ ُِذساعخ ٝهجٍٞ كزش

اُلشع اُجذ٣َ "٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ُغٞدح ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ كزشح 

 اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ".
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رش٤ش ٗزبئظ اخزجبساد اُ٘ٔبرط ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أُزـ٤ش اُؾبًْ اُزخظض  -6

ٔشاعغ اُؾغبثبد ٝأرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ اُظ٘بػ٢ ُ

٠ُ الأطٍٞ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ اأُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ؽغْ الأطٍٞ ٝٗغجخ الاُزضآبد 

 أرؼبة أُشاعؼخ.

رش٤ش اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ ػذد  -7

ذ ػ٠ِ الأطٍٞ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ كزشح اطذاس اُوطبػبد أُٞعٞدح ثبُششًخ ٝٓؼذٍ اُؼبئ

روش٣ش أُشاعؼخ، ٝٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش اُؾبًْ ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ 

 عٔب٢ُ الأطٍٞ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ كزشح اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ.ا٠ُ ا

  



 
 على إدارة عملية المراجعة )مع دراسة اختبارية ( نموذج مقترح لقياس أثر تطبيق نظم إدارة المخاطر المؤسسية

 نرمين على محمد المرد/ 

 0011                                                                               2020الأول العدد 
 

 

 

 ٗاىذساسبد اىَستقجيٍخ اىت٘صٍبد

 ظ٘ء ٍب تٌ اىت٘صو إىٍٔ ٍِ ّتبئذ ٌ٘صى اىجبحج ثَب ٌيى : ًف

ً أًضش ش٤ُٞٔخ  -1 ػشٝسح  رج٠٘ ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ُٔب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ ٜٓ٘غب

 لإداسح أُخبؽش ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بٛظ اُزو٤ِذ٣خ.

اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش  ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبػبدح  -2

ثبُٔ٘ظٔخ لاًزغبة أُٜبساد أُزؼذدح ُِزؼبَٓ ٓغ  أُخزِلخ اُذاخ٤ِخد سالأػؼبء الإدا

 ٗظْ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ. 

ٓغٔٞػخ ٖٓ رؼزجش اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ  إٔ الأخز ك٢ الاػزجبسػشٝسح  -3

ارغبٛبد ٓزؼذدح ٖٓ ك٢ ؼلاهبد رلبػ٤ِخ ثث٤ٜ٘ب اُغٞٛش٣خ اُز٢ رشرجؾ ك٤ٔب الأٗشطخ 

ػ٢ِ ٕ ٣ئصش أػ٘ظش ا٠ُ أخش ٖٓ ػ٘بطش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ لأ١ ػ٘ظش 

 .ا٥خش 

اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُجؾٞس أُغزوج٤ِخ ؽٍٞ دساعخ أصش الإكظبػ  -4

 ػٖ ٓؼِٞٓبد اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ . ٢الإٌُزشٝٗ

اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ سكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ دساعخ رؤص٤ش عٞدح ٗظْ ػشٝسح  -5

 أُشاعؼخ ثبُٔئعغبد أُب٤ُخ  ثبعزخذاّ أُض٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ .

اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ رؤص٤ش هٞح ٗظبّ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ ػ٠ِ  -6

 عٞدح ػ٤ِٔخ  اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.
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 اىَشارغ

 اىَشارغ ثبىيغخ اىؼشثٍخ

د. أؽٔذ صًش٣ب ص٠ً ػظ٢ٔ٤ ، " دٝس أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ ٓشاعؼخ اداسح ٓخبؽش الأػٔبٍ:  -0

اىَزيخ اىؼيٍَخ ىيجح٘ث ٗاىذساسبد ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ اُششًبد أُغبٛٔخ أُظش٣خ " ، 

 .2002،  ٤ًِخ اُزغبسح ٝاداسح الأػٔبٍ ، عبٓؼٚ ؽِٕٞ ، اُؼذد  ،  اىتزبسٌخ

اٗؼٌبعبد اُذٝس اُؾذ٣ش ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رؼض٣ض د. أششف أؽٔذ محمد ؿب٢ُ، " أصش   -2

اىَزيخ اىؼيٍَخ ىيذساسبد اىتزبسٌخ ٓشاؽَ اداسح أُخبؽش : دساعخ ٗظش٣خ ٤ٓٝذا٤ٗخ" ،  

 . 2006،  4، اُؼذد7، ٤ًِخ اُزغبسح ثبلإعٔبػ٤ِ٤خ ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ ، أُغِذ  ٗاىجٍئٍخ

ٓغزٟٞ خطش أػٔبٍ ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ ػلاهخ د. أ٤٘ٓخ سٓؼبٕ محمد ٤ٔٗش ، " رؤص٤ش اداسح  -0

ٓغزٟٞ ٛزا اُخطش ثٔذٟ رؤخ٤ش اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ ، دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد 

، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ؽ٘طب ، ٍزيخ اىجح٘ث اىَحبسجٍخ أُذسعخ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ " ، 

 2007، 0اُؼذد 

أصش عٞدح ُغ٘خ اداسح أُخبؽش ٝدٝسح ؽ٤بح اُششًخ ػ٠ِ عٞدح د. ا٣ٔبٕ محمد اُغؼ٤ذ ، "   -4

الإكظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُخبؽش أُب٤ُخ ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ عٔؼخ اُششًبد : دساعخ رطج٤و٤خ" ، 

 .2000، 2، اُؼذد 22، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، أُغِذ  ٍزيخ اىفنش اىَحبسجً

جخ الإداس٣خ ٝٗظْ اُشهبثخ الإداس٣خ ٝأُذخَ د. ؽبرْ محمد ػجذ اُشإٝف ، " أعب٤ُت أُؾبع  -5

اىَزيخ اىَصشٌخ ٓغ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ " ،  ERMاُشبَٓ لإداسح أُخبؽش 

 .2000، 0، اُؼذد 07، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼٚ أُ٘ظٞسح،  أُغِذ  ىيذساسبد اىتزبسٌخ

داس٣خ ٝٗظْ اُشهبثخ الإداس٣خ د. ؽبرْ محمد ػجذ اُشإٝف اُش٤ش٠٘٤ ، " أعب٤ُت أُؾبعجخ الإ -6

اىَزيخ ٓغ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ " ،  ERMٝأُذخَ اُشبَٓ لإداسح أُخبؽش 

،  0، اُؼذد 07، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ، أُغِذ  اىَصشٌخ ىيذساسبد اىتزبسٌخ

2000. 

أُشزشى ٌَُ ٖٓ اُزخظض د. عب٠ٓ ؽغٖ ػ٠ِ محمد، " اؽبس ٓوزشػ ُو٤بط ٝرلغ٤ش اُزؤص٤ش  -7

ٝاُلزشح اُض٤٘ٓخ لإسرجبؽ أُشاعغ ثبُششًخ ػ٠ِ رؤخ٤ش رٞه٤ذ اطذاس روش٣ش  ظاُظ٘بػ

، ٤ًِخ اُزغبسح ،  ٍزيخ اىفنش اىَحبسجًأُشاعؼخ ُِششًبد أُغبٛٔخ : دساعخ رطج٤و٤خ " ، 

 .2006، 0، اُؼذد 20عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، أُغِذ
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)ؽبُخ الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد  د ٝٓشٌلاد اًُٞبُخد. طلاػ محمد ػٔشإ ، " ؽًٞٔخ اُششًب -0

، ٤ًِخ اُزغبسح  ٍزيخ ميٍخ اىتزبسح ىيجح٘ث اىؼيٍَخاداسح أُخبؽش( : دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓذا٤ٗخ" ، 

  2005، .52،عبٓؼخ أع٤ٞؽ ، اُؼذد 

" ، اُذاس ثْ٘ك  –ششمبد  –إداساد  –إداسح اىَخبطش : أفشاد د. ؽبسم ػجذ اُؼبٍ ؽٔبد ، "    -2

 .2007اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ، 

 د. كبسٝم أؽٔذ ؽغٖ ، " اُزوش٣ش ػٖ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِغٜبد اُخبسع٤خ : اؽبس ٓوزشػ " ، -00

،  0، اُؼذد 00، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ، أُغِذ اىَزيخ اىَصشٌخ ىيذساسبد اىتزبسٌخ

0222 . 

، " دٝس خظبئض ػ اُذ٣ٖ ٓؾغٖ ؽٔذ  أ. طلا،  د. شٞه٠ اُغ٤ذ كٞدحد. محمد عب٠ٓ ساػ٠  ،  -00

ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝعٞد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رخل٤غ أرؼبة ٓشاهت اُؾغبثبد ، دساعخ ٗظش٣خ 

، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ، أُغِذ  اىَزيخ اىَصشٌخ ىيذساسبد اىتزبسٌخ٤ٓذا٤ٗخ " ، 

 .2007،  0، اُؼذد 40

دساعخ  –ُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ٓ٘ظٞس ؽًٞٔخ اُششًخ د. ٗغٟٞ أؽٔذ اُغ٤غ٢ ، " رلؼ٤َ دٝس ا  -02

اىَؤتَش اىشاثغ ، الاتزبٕبد اىَؼبصشح ىيَحبسجخ ٗاىَشارؼخ فً ظو اىتغٍشاد ٤ٓذا٤ٗخ" ، 

 .2007، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ اُوبٛشح ، ٤ٗٞ٣ٚ الاقتصبدٌخ اىتنْ٘ى٘رٍخ 

أداء اداسح  د. ٣ٞعق طلاػ ػجذ الله ؽغٖ ، " دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ -00

 . 2000، 2، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ؽ٘طب ،  اُؼذد  ٍزيخ اىتزبسح ٗاىتٌَ٘وأُخبؽش"، 
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